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 انعلالخ ثٍُ هُكم انشلبثخ انذاخهُخ وانًشاجعخ انذاخهُخ رذهُم 

 فً ظم جبئذخ كىسوَب 

 إعذاد

 شُشٍَ عهً إثشاهُى عبنى

 إششاف 

 أ.د / عبيً يعشوف عجذ انشدُى           د / سشب عهً إثشاهُى انفمً

 أعزبر انًذبعجخ وانًشاجعخ انًغبعذ          أعزبر انًذبعجخ انخبصخ انًزفشغ                   

 ووكُم انكهُخ نشئىٌ انطلاة           كهُخ انزجبسح جبيعخ لُبح انغىَظ                     

 كهُخ انزجبسح جبيعخ لُبح انغىَظ                                                                        

 انًهخص

٠زٕبٚي اٌجؾش رذاع١بد عبئؾخ وٛسٚٔب ٚأعىبعبرٙب اٌّخزٍفخ عٍٝ عٕبصش ١٘ىً      

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌزشو١ض عٍٝ أ١ّ٘خ دٚس٘ب ـٝ اداسح اٌّخبطش ـٝ 

اٌذاخ١ٍخ ٚدٚس اٌّشاععخ ظً اٌغبئؾخ وّب ٠ٙذؾ اٌٝ دساعخ اٌعلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌشلبثخ 

ٚرٛصٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ إٌّشآد  اٌذاخ١ٍخ ـٝ اداسح اٌّخبطش ٌّٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌغبئؾخ

لذ  رعشضذ أصٕبء اٌغبئؾخ ٌٍعذ٠ذ ِٓ اٌّخبطش وّب أصشد عٍٝ ِىٛٔبد اطبس اٌشلبثخ 

، اٌذاخ١ٍخ ِّب صاد ِٓ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٜ رمَٛ ثٗ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـٝ اداسح اٌّخبطش

ٚاضبـخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح ، ٚلذ أصجزذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اٌزٝ أعش٠ذ عٍٝ ع١ٕخ ِٓ 

اٌّشاعع١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ صؾخ إٌزبئظ إٌظش٠خ ٚرُ صجٛد 

 ـشٚض اٌذساعخ.

 –انًشاجعخ انذاخهُخ  –هُكم انشلبثخ انذاخهُخ  –انكهًبد الإفززبدُخ / جبئذخ كىسوَب 

 انًخبطش إداسح 

Abstract:  

The current research addresses the consequences of Covid-19 

Pandemic and its different reflections on the elements of internal 

control structure and internal auditing, and focuses on the 

importance of its role in risk management during the pandemic. 
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In addition, it studies the relationship between internal control 

structure and the role of internal auditing in risk management to 

encounter the challenges of the pandemic. The findings of 

research indicated that during the pandemic, companies faced 

several risks and the elements of internal control framework were 

affected, resulting in increasing the importance of the role played 

by internal auditing in risk management and adding value to the 

company. The field study carried out on a sample of internal 

auditors and financial reporting users proved the validity of 

theoretical findings and study hypotheses.  

Keywords: Corona Pandemic , Internal Control Structure , 

Internal Auditing, risk management 

 : شكهخ انجذشيأولاً / 

،  0202ـددٝ ِذ٠ٕددخ ٚ٘ددبْ اٌفدد١ٕ١خ ـددٝ أٚاخددش ٔددٛـّجش عددبَ ثددذأد عبئؾددخ وٛسٚٔددب      

ٚلذ أصشد رٍه اٌغبئؾخ عٍٝ وً اٌمطبعبد ، ِد  ،  ٚأزمٍذ ِٓ خلاٌٙب اٌٝ اٌعبٌُ ثؤعشٖ

اخدددزلاؾ دسعدددخ اٌددد زؤص١ش ِدددٓ لطدددبق ٢خدددش ؽ١دددش وبٔدددذ لطبعدددبد اٌغددد١بؽخ ٚاٌزشـ١دددٗ 

ٚاٌخطٛط اٌغ٠ٛخ ٚاٌمطبق اٌّفشـٝ ٚلطبق اٌزؤ١ِٓ ٘ٝ أوضش اٌمطبعبد رضشساً ث١ّٕدب 

سارٗ ٚعذ لطبق اٌشعب٠خ اٌفؾ١خ ٚالأد٠ٚخ ـٝ ٘زٖ اٌغبئؾخ ـشصخ ر٘ج١خ ٌزعض٠ض اعدزضّب

خفٛصبً ـٝ ِغبي اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش،ٚلبدد رٍه اٌغبئؾخ ع١ّ  إٌّشدآد ثدلا اعدزضٕبء 

اٌٝ رم١١ُ ردذاع١برٙب اٌؾب١ٌدخ ٚاٌّغدزمج١ٍخ ، ٚأعىبعدبرٙب عٍدٝ اٌزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ ـدٝ ضدٛء 

٘دزا ثبضضدبـخ  .( 0202،) ِؾّدٛد ، اٌطؾدبْاٌظشٚؾ ٚاٌؾمبئك اٌّؾ١طدخ ثىدً ِٕشدؤح 

اٌّددشاعع١ٓ ـددٝ ِّبسعددخ أعّددبٌُٙ ـددٝ ِضددً ٘ددزٖ ٚاعٙددذ  ٌٍفددعٛثبد ٚاٌزؾددذ٠بد اٌزددٝ

ٚثبٌزدبٌٝ  ثشىً وج١ش ـٝ ث١ئدخ ٚأٔشدطخ اٌّشاععدخ اٌخبسع١دخ ٚاٌذاخ١ٍدخ أصشداٌظشٚؾ ٚ

ـمذ خٍمذ ٘زٖ اٌظشٚؾ رؾدذ٠بد ٚاعدعخ عٍدٝ أٔظّدخ اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ثبٌّٕشدآد ٔز١غدخ 
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بِدً ٌّٛالد  اٌعّدً اٌعًّ ـٝ ث١ئخ ؼ١ش إِٓخ ِٚؾفٛـخ ثبٌّخبطش ، ٚـٝ ظً اضؼلاق اٌى

 ِ  اٌم١ٛد اٌّفشٚضخ عٍٝ اٌغفش ٚاضٔزمبي .

ٌزٌه لاثذ ِٓ رغ١ٍظ اٌضٛء عٍٝ ٘دزٖ اٌزدذاع١بد اضلزفدبد٠خ ٚأعىبعدبرٙب اٌّخزٍفدخ      

ِدد  ضددشٚسح رؾ١ٍددً ا٢صددبس اٌغٛ٘ش٠ددخ ٌغبئؾددخ وٛسٚٔددب عٍددٝ أٔظّددخ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ، 

ِّدب ٠زد١ؼ ٌٍّزعدب١ٍِٓ ِد  ٘دزٖ إٌّشدؤح  ٚوزٌه اٌعٕبصش اٌّىٛٔخ ١ٌٙىدً اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ

ِعشـددخ اٌّخددبطش اٌزددٝ لددذ رزعددشض ٌٙددب، ٚو١ف١ددخ اٌزعبِددً ِعٙددب ؽزددٝ ٠ّىددٓ رطدد٠ٛش ٘ددزا 

 ٚرذٚس ِشىٍخ اٌجؾش ؽٛي اٌزغبإلاد اٌزب١ٌخ :ا١ٌٙىً ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اضٔعىبعبد 

ِب٘ٝ اٌعٕبصش اٌذاٌخ عٍٝ لفٛس ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ـٝ إٌّشآد اٌّزضشسح ِٓ  .0

 ئؾخ وٛسٚٔب .عب

ً٘ ٕ٘بن علالدخ ثد١ٓ ِىٛٔدبد ١٘ىدً اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ٚدٚس اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ـدٝ  .0

 اداسح اٌّخبطش .

 أهذاف انجذش :صبَُبً / 

رؾذ٠ذ اٌعٕبصش اٌذاٌخ عٍٝ لفٛس ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ـدٝ إٌّشدآد اٌّزضدشسح ِدٓ  .0

 عبئؾخ وٛسٚٔب .

دساعخ اٌعلالخ ث١ٓ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ٚدٚس اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ـدٝ اداسح  .0

 ـٝ ظً عبئؾخ وٛسٚٔباٌّخبطش 

 أهًُخ انجذش :صبنضبً / 

زددذاع١بد اٌّخزٍفددخ ٌغبئؾددخ وٛسٚٔددب وؤؽددذ الأصِددبد ـددٝ رٕبٌٚددٗ ٌٍرٕجدد  أ١ّ٘ددخ اٌجؾددش      

اٌّخزٍفخ عٍٝ ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌطبسئخ اٌزٝ ٚاعٙذ اٌّغزّ  اٌّفشٜ ٚأعىبعبرٙب 

ٚعٍٝ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٚأ١ّ٘خ دٚس٘ب ـٝ اداسح اٌّخبطش ـٝ ظدً اٌغبئؾدخ  ـٝ إٌّشآد

ٚوزٌه اٌعلالخ ث١ٓ ١٘ىً اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ٚدٚس اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ـدٝ اداسح اٌّخدبطش ٚ

 .ـٝ ظً اٌغبئؾخ 
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 يُهج انجذش :ساثعبً / 

اٌجؾددٛس اضعزىشددبـ١خ اٌٛصددف١خ ِددٓ ؽ١ددش إٌددٛق ٚاٌزددٝ رخزجددش ٠عزجددش ٘ددزا اٌجؾددش ِددٓ 

ـشٚضًب عجج١خ ؽ١ش ٠زُ رؾذ٠دذ ٚصد١بؼخ أثعدبد اٌظدب٘شح ٚٚصدؿ ِزؽ١شارٙدب ِٚغدججبرٙب 

ٚأخ١شاً ل١بط اٌعلالخ ث١ٓ اٌغجت ٚإٌز١غخ عٓ اٌظب٘شح ِٚزؽ١شارٙب ٚؽزٝ ٠ّىدٓ رؾم١دك 

اضعددددزمشائٝ  أ٘ددددذاؾ اٌجؾددددش ـمددددذ اعزّددددذد اٌجبؽضددددخ  ثشددددىً أعبعددددٝ عٍددددٝ اٌّددددٕٙظ

 ٚاضعزٕجبطٝ.

 فشوض انجذش :خبيغبً / 

ء طج١عددخ اٌجؾددش ٚأ١ّ٘زددٗ ٚأ٘ذاـددٗ ِٕٚٙغددٗ رغددعٝ اٌجبؽضددخ اٌددٝ اخزجددبس اٌفددشٚض      ـددٝ ضددٛ

 اٌزب١ٌخ :

لا رٛعدددذ اخزلاـدددبد ِع٠ٕٛدددخ راد دلاٌدددخ اؽفدددبئ١خ ثددد١ٓ آساء ع١ٕدددخ اٌذساعدددخ ؽدددٛي  .0

آد اٌّزضدشسح ِدٓ عبئؾدخ اٌعٕبصش اٌذاٌخ عٍٝ لفٛس ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ـدٝ إٌّشد

 وٛسٚٔب .

لا رٛعذ اخزلاـبد ِع٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽفبئ١خ ث١ٓ آساء ع١ٕخ اٌذساعخ ؽدٛي اٌعلالدخ  .0

 .ث١ٓ ِىٛٔبد ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚدٚس اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـٝ اداسح اٌّخبطش

 عبدعبً / دذود انجذش :

 ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخالزفشد اٌذساعخ عٍٝ اداسح ٚرم١١ُ اٌّخبطش ِٓ ث١ٓ عٕبصش 

 انجذش :هُكم /  ثعبً عب

 َزى رمغُى انجذش إنً انًجبدش انزبنُخ : 

 يبهُخ جبئذخ كىسوَب انًجذش الأول : 

 انًجذش انضبًَ : أصش جبئذخ كىسوَب عهً انًشاجعخ انذاخهُخ 

 انًجذش انضبنش : عُبصش هُكم انشلبثخ انذاخهُخ فً ظم جبئذخ كىسوَب 

انعلالخ ثٍُ هُكم انشلبثخ انذاخهُخ ودوس انًشاجعخ انذاخهُخ فىً إداسح انًجذش انشاثع : 

 انًخبطش نًىاجهخ جبئذخ كىسوَب

 انًجذش انخبيظ : انذساعخ انًُذاَُخ 

 انًجذش الأول : يبهُخ جبئذخ كىسوَب 
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، ٚرُ رؾذ٠ذ ِغّٛعدخ  0202ظٙشد عذٜٚ ـ١شٚط وٛسٚٔب لأٚي ِشح ـٝ أٚاخش عبَ 

١ٍٙددب أعددشاض هاٌزٙدبة سئددٜٛ ِغٙددٛي اٌغدجت ه ـددٝ ِذ٠ٕددخ ِدٓ اٌؾددبلاد اٌزددٝ رظٙدش ع

أثٍؽددذ  0202د٠غددّجش 70ٚ٘ددبْ ، عبصددّخ ِمبطعددخ ِمبطعددخ ٘ددٛثٝ اٌفدد١ٕ١خ ، ٚـددٝ

 ٠0202ٕب٠ش 72( ثٙزا اٌف١شٚط اٌغذ٠ذ  ، ٚـWHOٝاٌف١ٓ ِٕظّخ اٌفؾخ اٌعب١ٌّخ )

اٌف١شٚط  أعٍٕذ ٌغٕخ اٌطٛاسٜء اٌذ١ٌٚخ اٌزبثعخ ٌّٕظّخ اٌفؾخ اٌعب١ٌّخ أْ أزشبس ٘زا 

أعٍٕدذ ِٕظّدخ  0202ِدبسط ٠00عذهؽبٌخ طٛاسٜء صؾ١خ عبِخ رض١ش لٍمبً د١ٌٚبهً ٚـٝ

، (  EY,2020)اٌفؾخ اٌعب١ٌّخ أْ أزشبس ـ١شٚط وٛسٚٔب ٠ّىدٓ ٚصدفٗ ثؤٔدٗ عبئؾدخ 

٠ٛاعدٗ اٌعدبٌُ رطدٛساد ِزغدبسعخ رزعٍدك ثزفشدٝ عبئؾدخ وٛسٚٔدب ، ٚعدعذ دٚي اٌعددبٌُ و

ِغزّعخ اٌٝ ارخبر اعشاءاد اؽزشاص٠خ ٚٚلبئ١خ ٌٍؾذ ِٓ أزشدبس اٌغبئؾدخ ٚاٌزخف١دؿ ِدٓ 

آصبس٘ددب، ٚاْ ِضددً رٍدده اضعددشاءاد ٚؼ١ش٘ددب عٍددٝ أ١ّ٘زٙددب لددذ أٌمددذ ثزؤص١ش٘ددب عٍددٝ ث١ئددخ 

ٌددُ ٠مزفددش رددؤص١ش عبئؾددخ  وٛسٚٔددب عٍددٝ اٌجشددش  الأعّددبي ـددٝ ع١ّدد  دٚي اٌعددبٌُ ، ثؾ١ددش

ـؾغت ٚأّب أصش أ٠ضب عٍٝ إٌظبَ اضلزفدبدٜ ثبٌىبِدً ، الأِدش اٌدزٜ دعدٝ اٌعذ٠دذ ِدٓ 

إٌّظّددبد ا١ٌّٕٙددخ ٚاٌشددشوبد اٌعب١ٌّددخ اٌددٝ ل١ددبط ٚدساعددخ الأصددش اٌّددبٌٝ اٌعددبٌّٝ ٌٙددزٖ 

اٌعذ٠ددذ ِددٓ  ٌمددذ أصددبسد عبئؾددخ وٛسٚٔددب        ،اٌغبئؾددخ عٍددٝ الزفددبد٠بد رٍدده اٌددذٚي 

اٌّخبٚؾ ِٓ ؽذٚس أصِخ الزفبد٠خ ثغجت اٌم١ٛد إٌبرغخ عٓ رٍه الأصِخ ٚاٌّزّضٍخ ـدٝ 

اٌم١ٛد اٌّفشٚضخ عٍدٝ اٌغدفش ، ٚاٌعدضي إٌّضٌدٝ ، ٚأخفدبض اٌمدٜٛ اٌعبٍِدخ ، ٚودزٌه 

أخفبض ع١ٍّبد اضٔزبط ٚاٌزف١ٕ  ٌٍغٍ  ، ٚص٠دبدح اٌؾبعدخ ٌٍغدٍ  اٌؽزائ١دخ ٔز١غدخ ؽبٌدخ 

 .(0202) اثشا١ُ٘ ، صا٠ذ ،  ضٔزشبس ٘زا اٌٛثبءاٌزعش اٌغبئذح 

أدد اٌم١ٛد ٚاٌزذاث١ش اضؽزشاص٠دخ ـدٝ ظدً اٌغبئؾدخ ٌعدذد ِدٓ اٌزدؤص١شاد اضلزفدبد٠خ      

اٌٙبِخ ِضً ص٠بدح ِعذي اٌجطبٌخ ٔز١غخ رغش٠ؼ اٌعّبٌدخ ، ؽدذٚس سودٛد الزفدبدٜ ٌدجع  

ٝ ٚأخفدبض اض٠دشاداد اٌمطبعبد وبٌغ١بؽخ ٚاٌط١شاْ ٚؼ١ش٘ب ، ص٠بدح اضٔفبق اٌؾىِٛ

، وّدب أدٜ ؽدذٚس أخفدبض (  0202) اٌغجٍٝ ، ٚرزثزة اٌعشض ٚاٌطٍت ـٝ الأعٛاق

 ـٝ ِعذي إٌبرظ اٌّؾٍٝ اضعّبٌٝ ِٚعذلاد اٌزضخُ ٚاٌزؤص١ش عٍٝ ١ِضاْ اٌّذـٛعبد . 

ٌمذ أدد ٘زٖ اٌغبئؾخ اٌٝ رشاع  ٔشبط اٌمطبق اٌخدب  ، ِٚدٓ صدُ رشاعد  اٌّج١عدبد      

ٚصعٛثخ دـد  اٌمطدبق اٌخدب  ضٌزضاِبردٗ ِدٓ ضدشائت ٚأعدٛس ، ٚثبٌزدبٌٝ ٚاض٠شاداد 
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رشاع  لذسرٗ عٍٝ اٌم١دبَ ثدذٚسٖ رغدبٖ اٌّغزّد  ـدٝ اطدبس اٌّغدئ١ٌٛخ اضعزّبع١دخ ، عٍدٝ 

 .) 0202) عجذ اٌٍط١ؿ ،   اٌشؼُ ِٓ رضا٠ذ اٌؾبعخ ٌٙزا اٌذٚس خلاي عبئؾخ وٛسٚٔب

ضعشاءاد اٌزٝ ارخزرٙب اٌدذٚي ٌٍغد١طشح أْ أزشبس عبئؾخ وٛسٚٔب ٚا ورشي انجبدضخ     

ع١ٍٗ ـٝ ٚعٛد  ؽبٌخ ِٓ اٌمٍك ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ لذ أصش ثشىً وج١ش ـدٝ اعدزمشاس أعدعبس 

ٚعٛائذ الأعُٙ ـدٝ اٌجٛسصدبد اٌعب١ٌّدخ ، وّدب وشدؿ اضٔزشدبس ؼ١دش اٌّزٛلد  ٌٍف١دشٚط 

ٚلذ رٕبٌٚذ عٓ ؽغبع١خ اٌمشاس اضعزضّبسٜ ـٝ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٌلأؽذاس ؼ١ش اٌّب١ٌخ . 

اؽدذٜ اٌذساعدبد أصدش أزشدبس عبئؾدخ وٛسٚٔددب عٍدٝ عدٍٛن الأعدٛاق اٌّب١ٌدخ ، ثبعددزخذاَ 

دٌٚدخ ـدٝ  00أععبس اضؼلاق ا١ٌِٛٝ ٌلأعُٙ ـٝ الأعٛاق اٌّب١ٌخ ٌّغّٛعدخ ِىٛٔدخ ِدٓ 

ٚلذ أصجزذ اٌذساعدخ أْ أزشدبس اٌغبئؾدخ أصدش ثشدىً  0202اٌفزشح ِٓ ـجشا٠ش اٌٝ ِبسط 

ُ ، ؽ١دش أخفضدذ أعدعبس الأعدُٙ ثشدىً عدش٠  ٚرٌده ثغدجت ِجبشش ـٝ أعدٛاق الأعدٙ

) أثدٛ ٠ٛعدؿ ،  عذَ اٌزؤوذ ٚإٌظشح اٌزشبإ١ِخ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ثشؤْ اٌعٛائذ اٌّغدزمج١ٍخ

٠ّٚىدٓ ٌفعب١ٌدخ اٌمدذسح اضداس٠دخ ٌٍّدذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١دز١٠ٓ أْ ردئدٜ دٚساً ، ( 0200عشاط ، 

ٚاضؾبً ـٝ ظً ؽبٌخ عذَ اٌزؤوذ  ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌعٛالت اضلزفدبد٠خ ٌغبئؾدخ وٛسٚٔدب ِدٓ 

خددلاي ارخددبر اٌمددشاساد اٌّددئصشح ـددٝ رخفدد١  اؽزّددبي ؽددذٚس رمٍجددبد ؽددبدح ـددٝ أعددعبس 

ٚلذ رؤصشد عذح لطبعبد ثغبئؾخ ( . 0200الأعُٙ أٚ ا١ٙٔبس٘ب ـٝ اٌجٛسصخ  ) ؼبٌٝ ، 

وٛسٚٔددب رزّضددً ـددٝ لطددبق اٌغدد١بؽخ ؽ١ددش ٠عزجددش ِددٓ أ٘ددُ اٌمطبعددبد اٌّزضددشسح ِددٓ 

أزشددبسعبئؾخ وٛسٚٔددب ِدد  رٛلددؿ ؽشوددخ اٌغدد١بؽخ ٚاٌط١ددشاْ ثشددىً وبِددً ِٕددز ـجشا٠ددش 

، ٚأخفدد  أعددذاد اٌغدد١بػ اٌٛاـددذ٠ٓ اٌددٝ ِفددش ٔز١غددخ ٌٙددزٖ  (0200) عجددبط ،  0202

زٌه أصدشٖ اٌغددٍجٝ عٍدٝ اض٠ددشاداد ِدٓ ٘ددزا اٌمطدبق ؽ١ددش أخفضددذ اٌغبئؾدخ ِّددب ودبْ ٌدد

% ِمبسٔددخ ثددبٌفزشح 77ثٕؾددٛ  0202اض٠ددشاداد اٌغدد١بؽ١خ ـددٝ إٌفددؿ الأٚي ِددٓ عددبَ 

 .(0202) اٌّشوض اٌّفشٜ ٌٍذساعبد اضلزفبد٠خ ،  0202إٌّبظشح ٌٙب ـٝ عبَ  

ً أعبعدٝ أخفضدذ اٌؾشودخ اٌغ٠ٛدخ ثشدىً وج١دش ٚ٘دٝ ِمزفدشح ثشدى لطبق إٌمً ؽ١ش

عٍٝ اٌشؾٓ ٚٔمً الأـشاد  ٚلذ أدٜ رؾ٠ًٛ اٌىض١ش ِٓ الأعّبي اٌٝ أعّبي ِدٓ إٌّدضي ، 

ٚؽظدش اٌزغدٛي اٌغضئدٝ اٌدٝ خفد  اٌطٍدت عٍدٝ إٌمدً اٌجدشٜ ، ثّدب ـدٝ رٌده عدد١بساد 

 . الأعشح ٚششوبد إٌمً ثبٌؾبـلاد ِٚزشٚ الأٔفبق
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مج١ٍخ ِدد  ؽظددش % ِددٓ اٌؾغددٛصاد اٌّغددز72% 32ٚاٌفٕددبدق  ؽ١ددش رددُ اٌؽددبء ِددب ثدد١ٓ 

اٌشؽلاد اٌغ٠ٛخ اٌذ١ٌٚخ عجش ِعظُ دٚي اٌعبٌُ ، ٚأخفضذ ِغبّ٘خ لطبق اٌغ١بؽخ ـٝ 

 . (Breisinger.,et al ,2020 )إٌبرظ اٌّؾٍٝ اضعّبٌٝ 

ي  رغبسح اٌغٍّخ ٚاٌزغضئخ ؽ١ش  أدٜ اضؼلاق اٌغضئٝ ٌٍّئعغبد اٌزغبس٠دخ أصٕدبء ؽظدش اٌزغدٛ

اٌشدشوبد ثّدب ـدٝ رٌده اٌّمدب٘ٝ ٚإٌّبـدز اٌزغبس٠دخ اٌدٝ اٌٝ رم١ًٍ أزبع١زٙب ، ٚاضطشد آلاؾ 

 % .07اضؼلاق ٌزٕعىظ ٘زٖ اٌم١ٛد عٍٝ ؽشوخ اٌزغبسح ٌزشٙذ أخفبضبً ثٕغجخ 

اٌضساعخ ؽ١ش وبْ ٌغبئؾخ وٛسٚٔب رؤص١ش ِجبشش عٍٝ ِعظُ أزبط اٌّؾبص١ً اٌضساع١دخ 

 ثبعزضٕبء اٌمّؼ اٌزٜ ّٔٝ أزبعٗ ثغجت اسرفبق أععبس اٌششاء .

بق اٌفدددٕبعٝ ؽ١دددش ثدددذأ رضدددشس اٌمطدددبق اٌفدددٕبعٝ ـدددٝ اٌعدددبٌُ ثزعطدددً علاعدددً اٌمطددد

اضِذاداد اٌّجبششح ٌّغزٍضِبد اضٔزبط ، ٚرٌده ثعدذ ع١ٍّدخ اضؼدلاق ـدٝ اٌفد١ٓ ، ٚلدذ 

أزشش عذٜٚ اٌزٛلؿ ٚاضخزلاي ـدٝ علاعدً اٌزٛس٠دذ ، ٚثبٌزدبٌٝ صادد صدعٛثخ ٚرىٍفدخ 

) عٍدٝ ، ح ـدٝ ع١ّد  دٚي اٌعدبٌُ اٌؾفٛي عٍٝ ِغزٍضِبد اضٔزبط اٌفٕبعٝ اٌّغدزٛسد

، ٚعٍٝ اٌغبٔت ا٢خش ؽذس رشاع  ـدٝ اٌطٍدت ثغدجت ؽبٌدخ اٌزشلدت ٚاٌزدؤخ١ش ( 0202

ـٝ اٌششاء اٌزٝ عد١طشد عٍدٝ اٌّغدزٍٙى١ٓ ٚاٌّغدزضّش٠ٓ ـدٝ ٔفدظ اٌٛلدذ ، ٚلدذ شدًّ 

رشاع  إٌشبط اٌفٕبعٝ ـٝ ع١ّ  دٚي اٌعبٌُ ، ٚرٛلفذ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّفبٔ  عٓ اٌعّدً 

% ِٓ اٌطبلخ اضٔزبع١خ ، وّدب رشاععدذ صدٕبعخ 72اٌجع  ـٝ ظً اعزخذاَ ، ٚاشزؽً 

 % ِٓ اعّبٌٝ أزبط اٌمطبق  .22اٌّلاثظ ثٕغجخ رفً اٌٝ 

أٔددٗ عٍددٝ اٌددشؼُ ِددٓ ٚعددٛد ثعدد  اٌمطبعددبد اٌزددٝ رضددشسد ِددٓ ورىىشي انجبدضىىخ      

خ اٌغبئؾخ ٚاٌغبثك روش٘ب ، ـٕٙبن لطبعبد أخشٜ اعزفبدد ِٕٙب ـمذ ٚعذ لطدبق اٌشعب٠د

اٌفؾ١خ ٚالأد٠ٚخ ِٓ ٘زٖ اٌغبئؾخ ـشصخ ٌزعض٠ض اعزضّبسارٗ خبصخ ـٝ ِغبي اٌجؾدٛس 

ٚاٌزطدد٠ٛش، أِددب ـددٝ ِغددبي لطددبق رىٌٕٛٛع١ددب اٌّعٍِٛددبد ٚاضرفددبلاد ـمددذ أدٜ اٌددزعٍُ 

اضٌىزشٚٔٝ  ٚاٌعًّ عٓ ثعذ ٚاٌزغٛق عجش اضٔزشٔذ ٚؼ١ش٘دب ِدٓ الأٔشدطخ اٌدٝ ص٠دبدح 

د الأخدشٜ راد اٌفدٍخ ثمطدبق اٌّعٍِٛدبد ، وّددب ؽدبدح ـدٝ اعدزخذاَ اضٔزشٔدذ ٚاٌخدذِب

أصشد اٌغبئؾدخ عٍدٝ ِغش٠دبد اٌعّدً اٌّؾبعدجٝ لاعد١ّب اٌّؾزدٜٛ اٌّعٍِٛدبرٝ ٌٍزمدبس٠ش 
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اٌّب١ٌخ ثبضضبـخ اٌدٝ أْ ٕ٘دبن اٌعذ٠دذ ِدٓ اٌّٛضدٛعبد اٌٙبِدخ ٚاٌزدٝ رزطٍدت اعدزغبثخ 

 .ـٝ ظً اٌغبئؾخ  ِؾبعج١خ ٌّعبٌغزٙب

 كىسوَب عهً انًشاجعخ انذاخهُخ :/ أصش جبئذخ انًجذش انضبًَ 

 أصش جبئذخ كىسوَب عهً انذوس انزؤكُذي والإعزشبسي نهًشاجعخ انذاخهُخ : -1

٠ّىدٓ أْ رددئدٜ ٚظ١فددخ اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍددخ دٚساً ٘بِددبً ـددٝ ظدً اٌغبئؾددخ ِددٓ خددلاي      

اضعزّشاس ـٝ رمذ٠ُ اٌزؤو١ذاد اٌٙبِخ ثبضضبـخ اٌٝ إٌفدؼ ٚاٌّشدٛسح ٌدرداسح ِٚغٍدظ 

ضداسح ثشددؤْ اٌزؽ١ددشاد ـددٝ اٌّخددبطش ٚاٌّغددبعذح ـددٝ رٛلدد  ٚرؾذ٠ددذ ِغددبلاد اٌخطددش ا

 )   إٌبشددددئخ ـددددٝ ظددددً اؽزّب١ٌددددخ اعددددزّشاس٠خ رٍدددده اٌغبئؾددددخ ٌفزددددشح ِددددٓ اٌددددضِٓ

Deloitte,2020) ٝ٠ّٚىٓ رؾذ٠دذ ٔطدبق اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ـدٝ صدلاس ِغدبلاد ٚ٘د ،

 اداسح اٌّخبطش ٚاٌشلبثخ ٚاٌؾٛوّخ .

ٓ اٌّخددبطش اٌزددٝ رددؤصشد ثدد غبئؾخ وٛسٚٔددب ِضددً : ِخددبطش أِددٓ ظٙددشد اٌعذ٠ددذ ِدد     

رىٌٕٛٛع١دب اٌّعٍِٛدبد ، ِخدبطش اٌغدّعخ ، ِخددبطش عٍغدٍخ اٌزٛس٠دذ ِّدب صاد ِدٓ أ١ّ٘ددخ 

دٚس اداسح اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـٝ اضبـخ ل١ّدخ ٌٍّٕشدؤح ـدٝ ٘دزٖ الأٚلدبد اٌؾشعدخ ٚـ١ّدب 

آد اٌدٝ اٌزشو١دض عٍدٝ ٚظدبئؿ ٠زعٍك ثّٙبَ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ، ٠ٕجؽٝ أْ رزؾٛي إٌّشد

اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ٌٍؾفددٛي عٍددٝ ضددّبْ ِغددزمً ـٙددٝ ثؾبعددخ اٌددٝ رؾذ٠ددذ اٌّخددبطش 

ٚرم١١ّٙددب ٚاداسرٙددب ٚاٌزخف١ددؿ ِددٓ ؽددذرٙب ثفبع١ٍددخ ـبٌغبئؾددخ رعزجددش ـشصددخ ٌٍزؤو١ددذ عٍددٝ 

أ١ّ٘ددخ ٚظ١فددخ اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ِددٓ خددلاي إٌشددبط ٚاٌّشٚٔددخ ٚاضعددزغبثخ ٌٍّخددبطش 

 ئخ ِزؽ١شح .اٌّزطٛسح ـٝ ث١

 دوس انًشاجع انذاخهً فً رذذَذ انًخبطش ) دوس إعزشبسي ( : -أ

: اٌزشو١ددض عٍددٝ ص٠ددبدح اٌددذٚس اضعزشددبسٜ اٌخددب  ثبعددزّشاس٠خ الأعّددبي *انزذىىذَبد 

 ((KPMG,2020    ٚاداسح اٌغبئؾخ 

 *الإعزجبثبد :

  ل١ّدخ ٠ّىٓ رم١ًٍ اضٌزضاَ ثخطخ اٌّشاععخ أٚ اضعشاءاد اٌشٚر١ٕ١خ اٌزٝ لا رضد١ؿ

 ٌٍّٕشؤح ـٝ ٘زا اٌٛض  اٌؾشط .
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  ٠غت رّض١ً اٌّشاع  اٌذاخٍٝ ـٝ أٜ ـش٠ك ضداسح الأصِبد ـمذ رىدْٛ خجدشح أدٚاد

ٚآساء لغُ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ لا رمذس ثضّٓ عٕذ ٚضد  خطدظ اعدزّشاس٠خ الأعّدبي 

 ٚاداسح الأصِبد.

 دوس انًشاجع انذاخهً فً رمُُى انًخبطش ) دوس رؤكُذي (: -ة

 بد :*انزذذَ

 . رم١١ُ ِخبطش اٌؽش ٚاضؽز١بي اٌّزضا٠ذح 

 . رم١١ُ ِخبطش أِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد 

  اٌزم١١ُ اٌّجىش ) ٠ّٕؼ ِغٍظ اضداسح ٚأصؾبة اٌّفٍؾخ اٌضمخ ثؤْ ِٛلؿ الأصٛي

 ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّعبِلاد آِٓ ( .

  رم١١ُ و١ف١خ اعزغبثخ إٌّظّخ ٌلأصِخ. 

 *الإعزجبثبد :

 ٌّشالجددخ اضعددزجبل١خ ٌٍشلبثددخ عٍددٝ ِخددبطش اٌؽددش ٚاضؽز١ددبي ـٙددُ الأٔشددطخ ضعددشاء ا

 اٌّزضا٠ذح ِضً ) اٌّذـٛعبد ، اداسح اٌّٛسد٠ٓ ، وشٛؾ اٌّشرجبد ( .

  ِٓ ٓصمً ِٙبساد ـش٠ك اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍزعبًِ ِ  اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌٍزّى

 اعشاء اٌّشاععخ عٓ ثعذ .

 رغددبعذ ِددٓ خددلاي اٌزم١ٕددبد ٠ّىددٓ ٌٛظددبئؿ اٌّشاععددخ اضٌىزش١ٔٚددخ )اٌشل١ّددخ( أ ْ

اٌؾذ٠ضدددددخ ِضدددددً رؾٍددددد١لاد اٌج١بٔدددددبد ٚرفدددددٛس اٌج١بٔدددددبد ـدددددٝ رم١ددددد١ُ اٌّخدددددبطش 

(PWC,2020). 

  اٌزشو١دددض عٍدددٝ ضدددٛاثظ اداسح أِدددٓ اٌّعٍِٛدددبد ٌٍؾّب٠دددخ ِدددٓ ع١ٍّدددبد اٌمشصدددٕخ                

(KPMG,2020) . 

ؤٌ ثُئىىخ إَعكىىبط جبئذىىخ كىسوَىىب عهىىً انىىذوس انزؤكُىىذي نهًشاجعىىخ انذاخهُىىخ ثشىى -جىى  

 انشلبثخ انذاخهُخ نهًُشآد :

ـٝ ظً اٌظشٚؾ اٌّزؽ١شح ٚاٌزدٝ ـشضدزٙب عبئؾدخ وٛسٚٔدب عٍدٝ ع١ٍّدبد ِٕظّدبد      

الأعّبي ٠غت أْ ٔش١ش اٌٝ أْ طش٠مخ رٕف١ز ِٙبَ ٚأٔشطخ اٌّشاععخ لذ رؽ١دشد عدٓ رٜ 

لجددً ٚأؽددذ ٘ددزٖ اٌزؽ١ددشاد اٌّغددزؾذصخ ٘ددٛ أداء ِٙددبَ اٌّشاععددخ عددٓ ثعددذ ، وّددب أٔددٗ ـددٝ 
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لأؼٍت ـبْ اٌعذ٠ذ ِٓ ِٙبَ اٌّشاععخ اٌّخططخ ِغجمبً لذ رُ رؤع١ٍٙدب أٚ اعطبئٙدب أ١ّ٘دخ ا

صب٠ٛٔخ ِٓ ؽ١ش اٌزٕف١ز أٚ اٌؽدبء اٌم١دبَ ثٙدب خدلاي اٌفزدشح اٌؾب١ٌدخ ٚاعدشاء رعدذ٠لاد عٍدٝ 

خطخ اٌّشاععخ ٌزشًّ عذداً ِٓ الأ٠ٌٛٚدبد ٌزٕف١دز ثعد  ِٙدبَ اٌّشاععدخ، ٚاضعدشاءاد 

ٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕشؤح ٚو١ف١خ رطج١ك ٘زٖ اضعشاءاد ـع١ٍبً ـٝ ظدً اٌخبصخ ثزم١١ُ ث١ئخ ا

 اضؼلاق اٌىبًِ ٌّٛال  اٌعًّ ِ  ٚعٛد ل١دٛد عٍدٝ أزمدبي ٚعدفش الأـدشاد ٌّٛالد  اٌعّدً

(KPMG,2020). 

ٚثبٌزبٌٝ ٠غت عٍٝ ٚظ١فخ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ أْ رمَٛ ثبعبدح دساعخ ٚرم١١ُ ِٛاسد٘ب      

ٚاضِىب١ٔددبد اٌّزبؽددخ ٌددذ٠ٙب ٌٍزعددشؾ عٍددٝ ِددذٜ وفب٠ددخ ِددب رٍّىددٗ ِددٓ اٌخجددشح اٌّعشـ١ددخ 

ٚاٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالأدٚاد اٌزٝ رّىٕٙب ِدٓ رٕف١دز ِٙدبَ اٌّشاععدخ عدٓ ثعدذ ِٚدذٜ 

ععخ ـٝ اضعزخذاَ ا٢ِدٓ ٌٙدزٖ اٌٛعدبئً اٌزىٌٕٛٛع١دخ ، ٚاِىب١ٔدخ وفبءح أـشاد ـش٠ك اٌّشا

ارخددبر اٌزددذاث١ش اٌلاصِددخ لأداء اٌّشاععددخ عددٓ ثعددذ ِضددً اِىب١ٔددخ اٌٛصددٛي اٌّجبشددش اٌددٝ 

 اٌج١بٔبد اٌضشٚس٠خ ٚاٌزٝ ٠ؾزبعْٛ ا١ٌٙب ِٓ خلاي لٛاعذ اٌج١بٔبد اٌخبصخ ثبٌّٕشؤح  .

غددت دساعددزٙب رزّضددً ـددٝ اٌم١ددٛد عٍددٝ ـضددلاً عددٓ ِددب عددجك ٕ٘ددبن اعزجددبساد ٘بِددخ ٠     

اٌّمبثلاد ٚاٌزٝ رزُ ث١ٓ أعضبء ـش٠ك اٌّشاععخ ٚأمطبق ع١ٍّخ اٌزٛاصدً ٚعٙدبً ٌٛعدٗ 

ِٚدددذٜ اِىب١ٔدددخ اضعزّدددبد عٍدددٝ ٚعدددبئً اٌزٛاصدددً اٌؾذ٠ضدددخ ـدددٝ اعزّبعدددبد اٌزخطددد١ظ 

اضـزشاضد١خ ، ِٚدذٜ اِىب١ٔدخ اٌٛصدٛي اٌدٝ اٌّغدزٕذاد ٚاٌغدغلاد ٚو١ف١دخ اٌزؾمدك ِدٓ 

غددزٕذاد ٚاٌٛصددبئك ِؾددً اٌّشاععددخ ، ٚ٘ددً اٌٛصددبئك اٌزىٌٕٛٛع١ددخ رّىددُٕٙ ِددٓ صددؾخ اٌّ

اٌزؾمددك ِددٓ صددؾخ اٌّغددزٕذاد ٚاٌٛصددبئك ِؾددً اٌّشاععددخ ، ٚ٘ددً اٌٛعددبئً اٌزىٌٕٛٛع١ددخ 

 رّىُٕٙ ِٓ اٌزؾمك ِٓ صؾخ ٘زٖ اٌّغزٕذاد .

ٚـٝ ظً ظشٚؾ عذَ اٌزؤوذ اٌؾب١ٌخ ـدبْ اداسح اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ رؾزدبط أْ رىدْٛ      

شطخ ـٝ رغ١ّ  الأدٌخ ثشدؤْ ـعب١ٌدخ رفد١ُّ ٚرشدؽ١ً ث١ئدخ ٚاعدشاءاد اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ٔ

ؽزددٝ ـددٝ ظددً ؼ١ددبة اضطددلاق اٌّددبدٜ عٍددٝ اٌٛصددبئك اٌّغددزٕذ٠خ ٚاٌغددغلاد اٌٛسل١ددخ 

اٌخبصخ ثبٌششوخ ٚرعزس اٌّلاؽظخ اٌّجبششح ٌى١ف١خ رٕف١دز اضعدشاءاد ٚثبٌزدبٌٝ ٠غدت أْ 

ثذساعدخ وبـدخ اٌٛعدبئً اٌجذ٠ٍدخ اٌزدٝ ٠ّىدٓ أْ رىدْٛ  رعًّ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ عٍٝ اٌم١دبَ

، ٘دزا ثبضضدبـخ ((Deloitte,2020      خطٛاد سئ١غ١خ ثشؤْ اضِذاد ثشأ٠ٙب اٌزؤو١ذٜ
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اٌٝ أٔٗ ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ ِشاؽً اٌشلبثخ ٚاٌزٝ ٠غت أْ رظدً راد 

١ظ اٌعّدددً ٚرطج١دددك أ٠ٌٛٚدددخ ثٛاعدددطخ اٌعدددب١ٍِٓ اٌدددز٠ٓ ٠ؾدددبٌْٚٛ أداء اٌعّدددً داخدددً ِؾددد

ثشٚرٛوٛلاد الأِبْ ٚاٌشلبثخ اٌذاخ١ٍدخ ٌٍؾفدبظ عٍدٝ ـعب١ٌدخ أداء اٌعّدً داخدً إٌّشدؤح ، 

٘زا ثبضضبـخ اٌٝ أْ ِخبطش اضؽز١بي ٠ّىٓ أْ رزؽ١ش ٔز١غخ ٌٍفش  اٌغذ٠ذح اٌزٝ رىْٛ 

ِّىٕخ ٌعذد ِٓ الأطشاؾ اٌذاخ١ٍدخ ٚاٌخبسع١دخ ؽ١دش أْ اٌدذاـ  ضسرىدبة اضؽز١دبي ِضدً 

١ددبي ـددٝ اعددذاد اٌزمددبس٠ش أٚ اخددزلاط الأصددٛي ٠ّىددٓ أْ ٠زضا٠ددذ ٠ٚزضددبعؿ ثفددفخ اضؽز

خبصخ ـٝ ؽبٌخ أٙبء خذِخ أؽدذ اٌعدب١ٍِٓ أٚ ِعبٔدبح ثعد  اٌعدب١ٍِٓ ِدٓ ضدؽٛط ِب١ٌدخ 

 .(Deloitte,2020)شذ٠ذح

٠ٚغددت عٍددٝ اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ـددٝ ٘ددزٖ اٌظددشٚؾ أْ رمددَٛ ثزم١دد١ُ ِٛصٛل١ددخ أدٌددخ      

اِذاد٘ب ثٙب ٚو١ّدخ اٌٛصدبئك اٌّزبؽدخ ـدٝ ظدً أخفدبض اٌمدذسح عٍدٝ اٌّشاععخ ٚاٌزٝ ٠زُ 

طٍت أدٌخ اٌّشاععخ ِٓ ِٛال  اٌعًّ ٚعذَ رٛاعذ ثعد  اٌعٕبصدش اٌزدٝ رىدْٛ عشضدخ 

ٌٍّشاععخ ِٚدذٜ اِىب١ٔدخ اضعزّدبد عٍدٝ ٘دزٖ الأدٌدخ ـدٝ اصدذاس سأٜ ٚ٘دٛ الأِدش اٌدزٜ 

ٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾذ٠ضدخ ٠زطٍت ص٠بدح ِغٙٛداد اٌعًّ عٓ ثعذ ٚاضعزخذاَ اٌفعبي ٌٍ

 ٚرٌه ٌزٕف١ز اعزّبعبد اٌّشاععخ ٚـشق اٌعًّ.

٠غددت أْ رؤخددز اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ـددٝ اعزجبس٘ددب رفٙددُ اٌزؽ١ددشاد اٌّئلزددخ ـددٝ ث١ئددخ      

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثبٌّٕظّخ ٚرٌده ِدٓ خدلاي اعدبدح إٌظدش ـدٝ اعدشاءاد اٌشلبثدخ اٌّطجمدخ 

مددَٛ ثٙددب اضداسح )رمددذ٠شاد ِخففددبد اٌددذ٠ْٛ ٚسلبثددخ اٌزمددذ٠شاد اٌّؾبعددج١خ اٌزددٝ ر

اٌّشددىٛن ـ١ٙددب، ِخففددبد أخفددبض اٌّخددضْٚ، اضددّؾلاي الأصددٛي اٌٍّّٛعددخ،ؼ١ش 

اٌٍّّٛعددخ، رمددذ٠شاد اٌم١ّددخ اٌعبدٌددخ ٌددلأدٚاد اٌّب١ٌددخ ٚؼ١ددش اٌّب١ٌددخ ( ٚاٌشلبثددخ عٍددٝ 

 .  (Deloitte,2020)  اٌّذـٛعبد ٚرشؽ١ً اٌففمبد ٚاٌع١ٍّبد عٓ ثعذ

١خ اعزغبثخ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍدخ ـدٝ ؽبٌدخ طٍدت اٌّغدبعذح ٌزمدذ٠ُ اٌدذعُ ـدٝ ٚثشؤْ و١ف    

رٕف١ز ثع  ِٙبَ ٚع١ٍّبد إٌّشبح ٚاٌزٝ ٠ّىٓ أْ رئصش عٍٝ اٌٛض  اٌخب  ثبعزملاٌٙب 

ـبٔددٗ ِددٓ اٌّعددشٚؾ أْ اٌددذٚس اٌشئ١غددٝ ٌٍّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ٘ددٛ اضِددذاد ثزؤو١ددذ ِغددزمً 

اٌذاخ١ٍددخ ٠غددت أْ رمددشس عٍددٝ ٔؾددٛ  ِٚٛضددٛعٝ ٚـددٝ أٚلددبد الأصِددبد ـددبْ اٌّشاععددخ

صؾ١ؼ ِغبعذح إٌّشؤح ـٝ اٌّغبلاد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٌٙب خجشح ِلائّخ ثٙب، ٌٍٚزؤوذ 
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ِٓ عذَ ضعؿ اعزملا١ٌخ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـبْ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٠ّىٓ أْ رٕظدش اٌدٝ 

 اٌغٛأت اٌزب١ٌخ :

 ٚلا رمدددَٛ ثبٌّشدددبسوخ  أْ رم١١دددذ ٔطبلٙدددب ٌرِدددذاد ثبٌٕفدددؼ ٚاضسشدددبد ـمدددظ ٌدددرداسح

 اٌّجبششح ـٝ اٌزٕف١ز .

  َاعزخذاَ ـدشق ِٕففدٍخ ٌٍّغدبعذح ـدٝ رمدذ٠ُ اٌدذعُ ٌدرداسح ـدٝ رٕف١دز ثعد  اٌّٙدب

 اٌزشؽ١ٍ١خ ـٝ إٌّشؤح ٚاعزخذاَ ـشق أخشٜ لأداء اٌّشاععخ.

 . رؤع١ً اٌّشاععخ ـ١ّب ثعذ ٌٛلذ ِؾذد 

ٚعٕددذ اٌم١ددبَ ثبعددذاد رمش٠ددش اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ـددٝ ؽبٌددخ اٌزددضاَ إٌّشددؤح ثّمبثٍددخ      

اٌّزطٍجددبد اٌمب١ٔٛٔددخ ِددٓ عبٔددت اٌغٙددبد اٌزٕظ١ّ١ددخ ٚاٌزددٝ رزّضددً ـددٝ ِطبٌجددخ اٌشددشوبد 

اٌّغبّ٘خ اٌّم١ذح ثجٛسصخ الأٚساق اٌّب١ٌخ ثبصذاس رمش٠ش عدٕٜٛ ٠زضدّٓ سأٜ رؤو١دذٜ 

ئخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ داخً اٌششوخ ـفٝ ِضً ٘دزٖ اٌظدشٚؾ ثشؤْ ـعب١ٌخ رف١ُّ ٚرشؽ١ً ث١

اٌزٝ رُ ـ١ٙب رخف١  ٔطبق ٚاعشاءاد اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ عدٛؾ ٠ىدْٛ ِدٓ اٌضدشٚسٜ 

أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٚضٛػ ثشؤْ الأِٛس ٚاٌزٝ رُ أخز٘ب ـٝ اضعزجبس ٚالأِٛس اٌزدٝ ٌدُ ٠دزُ 

رج١ٕٙدب عٍدٝ ٔطدبق  أخز٘ب ـٝ اضعزجدبس ـدٝ خطدخ اٌّشاععدخ ِٚدب اْ ودبْ ٕ٘دبن ل١دٛد ردُ

 .(Deloitte,2020) خطخ اٌّشاععخ

ٚعٕذِب ٠ىْٛ ِٓ اٌضشٚسٜ اٌؽدبء أٚ رؤع١دً ثعد  ِٙدبَ اٌّشاععدخ ، ـبٔدٗ ٠غدت ِٕبلشدخ      

١خ ِدٓ ٌغٕدخ اٌّشاععدخ ، ٚـدٝ ؽبٌدخ ارا  ي عٍدٝ ِٛاـمدخ سعدّ رٌه ِد  ِغٍدظ اضداسح ٚاٌؾفدٛ

اسد اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ٌدذع ُ الأٔشدطخ اٌٙبِدخ ثبٌّٕظّدخ ، أٚ وبْ ِٓ اٌّّىٓ اعدبدح رٛص٠د  ِدٛ

ط اٌذـبع١ددخ الأٌٚددٝ ٚاٌضب١ٔددخ ثبٌّٕظّددخ وبعددزغبثخ اٌددٝ عبئؾددخ  اضعزّددبد ع١ٍٙددب ـددٝ دعددُ اٌخطددٛ

وٛسٚٔب ٔز١غخ ٌّغّٛعخ ِٓ اٌّٙبساد اٌّزبؽخ ٌفش٠ك اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ِضدً اداسح اٌّشدشٚق 

 ٚاٌخجشح اٌّب١ٌخ ٚاٌّعشـخ ثٕظُ إٌّشؤح ٚع١ٍّبرٙب.

 Chartered Institute of Interna)   ِد  اؽدذٜ اٌذساعدبد  انجبدضىخورزفىك      

Auditors2020 ) ـٝ أٔٗ لاثذ ِدٓ اضعزّدبد عٍدٝ دٚس اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ـدٝ اٌزؤو١دذ

عٍددٝ ٚعددٛد اطددبس لددٜٛ ضداسح ِخددبطش إٌّظّددخ ٚـبع١ٍددخ ٔظددُ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ٚاٌددزٜ 

٠عزّذ عٍٝ ٚض  ِدٛاسد ٚاِىب١ٔدبد اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ـدٝ ٚضد  اضعدزعذاد ٌّٛاعٙدخ 
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إٌّظّخ رُ اداسرٙب عٍدٝ ٔؾدٛ ـعدبي الأصِخ ٌزٛـ١ش رؤو١ذ ِعمٛي ثؤْ اٌّخبطش اٌزٝ رٙذد 

 ٚاٌزؤو١ذ عٍٝ ٔغبػ ٚاعزّشاس٠خ إٌّظّبد ـٝ أداء عٍّٙب عٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

 دوس ثُئخ وأَشطخ انًشاجعخ انذاخهُخ فً إداسح انًخبطش نًىاجهخ جبئذخ كىسوَب. -2

ـٝ ظً ظشٚؾ وٛسٚٔب ٚؽ١ش ـشضذ اٌذٚي اٌزدذاث١ش اٌفدبسِخ ضؽزدٛاء اٌغبئؾدخ      

ٚاٌزٝ أصشد رؤص١شًا وج١شاً عٍٝ أعٛاق الأعُٙ اٌعب١ٌّخ ٚعلاعً اضِذاد ٚسؽلاد  ٚاٌزٝ 

، ٠ٚغت اٌعًّ عٍٝ اعبدح رشر١دت ( Litzenberg,2020) اٌعًّ ٚاٌشؽلاد اٌشخف١خ

الأ٠ٌٛٚبد ٚرؾذ٠ش خطخ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٌززٕبعت ِ  اٌظشٚؾ اٌّغزغذح ، ٌٚضّبْ 

                  ٢رٝ : رٕف١ز خطخ ِشاععخ ـعبٌخ ٠غت اٌم١بَ ثب

٠عزجش ثع  ِدذ٠شٜ اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ عبئؾدخ وٛسٚٔدب خطدشاً لبئّدبً ثزاردٗ *رمُُى انًخبطش : 

دح  ـٝ ؽ١ٓ اعزجشٖ اٌجع  ا٢خش خطدشاً ؼ١دش لبئّدبً ثزاردٗ ثدً ٠فدبؽجٗ ِخدبطش أخدشٜ ِٛعدٛ

ثزم١د١ُ اٌّخدبطش ، ٌٚرعزغبثخ ٌٍزؾذ٠بد اٌّزعٍمدخ  ِغجمبً ـٝ عغً ِخبطش اٌّشاعع١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ

٠غت ؽفش وبـخ اٌّخبطش اٌّزشرجخ عٍدٝ اٌغبئؾدخ ٚرم١١ّٙدب ٚأْ ٠زعدبْٚ ـش٠دك اٌّشاععدخ ِد  

اٌّزخفف١ٓ ٌفُٙ اٌّخبطش اٌطبسئخ ٚرعذ٠لاد اٌّخدبطش إٌّزظّدخ ، ِد  رم١د١ُ اٌج١ئدخ اٌشلبث١دخ 

، ٚطٍدت الأدٌدخ اٌّزدبػ رمدذ٠ّٙب عدٓ ثعد ذ ، ٌٍعًّ عٓ ثعذ ، ٚـٙدُ ِغدزٜٛ اٌزٛص١دك اضٌىزشٚٔدٝ

ٚرم١ًٍ ِخبطش رٛلؿ الأعّبي، وّب ٠غت رٛع١ٗ أعّبي اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّغدبلاد اٌشئ١غد١خ 

ٌٍخطددش ٚرؾذ٠ددذ اٌّخددبطش اٌطبسئددخ ٚاٌغذ٠ددذح ِٚزبثعددخ اعددزغبثخ اضداسح ٌٍّغددبلاد اٌشئ١غدد١خ 

خ اٌزٛس٠دذ ٚاٌز٠ّٛدً ٚاٌٛـدبء ثبٌّدذـٛعبد  اٌّزؤصشح ثبٌغبئؾخ ، ٚرزّضدً رٍده اٌّغدبلاد ـدٝ عٍغدٍ

اسد اٌجشددش٠خ ٚأِددٓ ٔظددُ اٌّعٍِٛددبد ِٕٚدد  اضؽز١ددبي ٚاعددزّشاس٠خ الأعّددبي اٌضددش ٠ج١خ ٚاٌّددٛ

ٚاضٌزددضاَ ثّزطٍجددبد الأِددبْ ِٚزطٍجددبد اٌشعب٠ددخ اٌفددؾ١خ ، وّددب ٠غددت اٌم١ددبَ ثبضخزجددبساد 

 Institude of internal)اٌلاصِدخ ٌٍّخدبطش اٌغٛ٘ش٠دخ ٚرم١د١ُ ِدذٜ وفدبءح اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ

Auditors,2020   Chartered). 

٘دزا ثبضضدبـخ أٔدٗ ٠غدت أ٠ضدبً أْ ٠ىدْٛ ٕ٘دبن رعدبْٚ ِد  ودً ِدٓ ٌغٕدخ اٌّشاععددخ      

ٚأصددؾبة اٌّفددٍؾخ ا٢خددش٠ٓ ٌّغددبعذح اٌّددشاعع١ٓ اٌددذاخ١١ٍٓ عٍددٝ ـٙددُ أٜ عّددً ٘ددبَ 

ِطٍددٛة ، ِٚددب اْ وددبْ ٕ٘ددبن أٜ عذ٠ددذ أٚ اسرفددبق ثبٌّخددبطش ٠غددت دِغٙددب ـددٝ خطددخ 

رفبق عٍٝ اٌّغبلاد الأشذ خطٛسح اٌزٝ ٠غدت اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ ، وّب ٠غت اض
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اٌزشو١ض ع١ٍٙب، وّب ٠ٛاعٗ اٌمبئّْٛ عٍٝ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ صعٛثخ ـٝ اٌؾفدٛي عٍدٝ 

أدٌدددخ ِشاععدددخ ِٛصٛلدددخ ٚراد ِفدددذال١خ ، ٚاـزمدددبس اٌّدددشاعع١ٓ اٌدددذاخ١١ٍٓ ٌٍّلاؽظدددخ 

عزٕبد ا١ٌٙدب اٌّجبششح ٌٍٚزؽٍت عٍٝ ٘زا اٌزؾذٜ ٠غت إٌظش ـٝ وُ اٌٛصبئك اٌزٝ ٠ّىٓ اض

لأؼدشاض اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ِٚددذٜ ِٛصٛل١ددخ رٍده الأدٌددخ ، وّددب ٠غددت رؾذ٠ددذ اٌّخددبطش 

اٌّبد٠ددددددخ اٌّشرجطددددددخ ثىددددددً ؽغددددددبة ٚرم١دددددد١ُ أدٌددددددخ اٌّشاععددددددخ اٌّشرجطددددددخ ثزمددددددذ٠ش 

 . ((Delliot,2020الأخطبس

اسد ٚاٌمدذساد عٕدذ رمُُى انًىاسد * اعدبدح :٠ؾزبط ـش٠ك اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ اٌٝ اعبدح رم١د١ُ اٌّدٛ

رشر١ت الأ٠ٌٛٚبد ، ٚرؾذ٠ش خطخ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٠ٕٚجؽٝ رؾذ٠ذ ِدب ارا ودبْ ٌدذ٠ُٙ الأدٚاد 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌلاصِخ لأداء أعّبي اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ عٓ ثعدذ ٚثؤِدبْ ، ِٚدب اْ ودبْ ٌدذ٠ُٙ ِدب 

اٌمدذسح ٠ىفدٝ ِدٓ اٌّعشـدخ ٚاٌذسا٠دخ اٌىبـ١دخ ثبٌزىٌٕٛٛع١دب لأداء ع١ٍّدبد اٌّشاععدخ عدٓ ثعدذ ، ٚ

 عٍٝ ؽّب٠خ اٌّعٍِٛبد ، ٚاٌّشٚٔخ ـٝ رٕف١ز الأعّبي ٚاداسح اٌغ١ٌٛخ .

ٚٔظشاً ٌظشٚؾ اٌغبئؾخ ٚاٌم١دٛد اٌّفشٚضدخ عٍدٝ اٌغدفش ٚاؽزّب١ٌدخ أخفدبض عدذد      

اٌّدددشاعع١ٓ اٌدددذاخ١١ٍٓ ٠ّىدددٓ ٌّٕشدددآد الأعّدددبي أْ رٕظدددش ـدددٝ اِىب١ٔدددخ اٌّشدددبسوخ ـدددٝ 

 ـٝ اٌخجشاد ٌٍم١بَ ثزٌه. اضعزعبٔخ ثّفبدس خبسع١خ ارا ٚاعٙذ ٔمفبً 

ـدٝ ثعد   ٚعٍٝ إٌمد١ *انزذسَت وضًبٌ انجىدح إعزعشاض الأعًبل انزذضُشَخ : 

اٌّغبلاد رٕشؤ اٌفشصخ ٌٍزشو١دض عٍدٝ ردذس٠ت اٌّدٛظف١ٓ عجدش اضٔزشٔدذ ٚاعدزعذاداد ) 

 . QARرؾض١شاد( ِشاععخ ضّبْ اٌغٛدح 

ـشضذ عبئؾخ وٛسٚٔب  *رخطُظ انًشاجعخ وانزمُُى انًغجك ورذذَذ َطبق انًشبسكخ :

ِغّٛعخ ِٓ اٌم١دٛد عٍدٝ ِشؽٍدخ رخطد١ظ اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ٠ٕٚجؽدٝ اعدبدح إٌظدش ـدٝ 

ٔطبق ع١ٍّبد اٌّشاععخ  وّب ٠ٕجؽٝ رٛاـش خطظ ثذ٠ٍخ ّٚٔدبرط رخطد١ظ ٌٍطدٛاسٜء ـدٝ 

ظددً ظددشٚؾ اٌغبئؾددخ ِٚددذٜ رؤص١ش٘ددب عٍددٝ إٌظددبَ اٌّددبٌٝ ٚؼ١ددش اٌّددبٌٝ ـددٝ إٌّشددؤح 

(KPMG,2020),(Niles,et al,2020). 

٠غت أْ ٠ئخز رؤص١ش اٌغبئؾخ عٍٝ اٌع١ٍّبد اٌزغبس٠خ ـٝ اضعزجبس عٕذ رؾذ٠ذ ٔطدبق      

اٌّشددبسوخ وّددب ٠ٕجؽددٝ أْ ٠ئخددز ـددٝ اضعزجددبس اٌم١ددٛد اٌمب١ٔٛٔددخ اٌّفشٚضددخ عٍددٝ اِىب١ٔددخ 

 اٌٛصٛي اٌٝ اٌج١بٔبد ٚٔمٍٙب .
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ـٝ ظً ظشٚؾ اٌغبئؾخ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ دساعخ ِزؤ١ٔخ ٌزؾذ٠ذ ِب ارا *انعًم انًُذاًَ : 

وبْ ٠ّىٓ رٕف١دز ع١ّد  عٛأدت ِشؽٍدخ اٌعّدً ا١ٌّدذأٝ ثشدىً ودبؾ عدٓ ثعدذ ، ٠ٕٚجؽدٝ 

ارخبر اٌزذاث١ش اٌلاصِخ اٌزٝ رّىٓ اٌّشاعع١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ِٓ رٌه ٚاٌٛصٛي اٌّجبشدش اٌدٝ 

ٕبعددجخ اٌزددٝ رّىددُٕٙ ِددٓ اٌزؾمددك ِددٓ اٌج١بٔددبد اٌلاصِددخ ٚاٌؾفددٛي عٍددٝ اٌزىٌٕٛٛع١ددب اٌّ

صؾخ اٌٛصبئك ٚاعشاء اٌّمبثلاد ٚاضعزّبعبد ِ  الأطشاؾ اٌّع١ٕخ عٓ ثعذ ، ٠ٚؾزبط 

اٌّشاععْٛ اٌذاخ١ٍْٛ اٌٝ اٌزؤوذ ِٓ أْ ٌذ٠ُٙ اٌزضاِبً وبـ١بً ِ  سإعبئُٙ ، لذ ٠ىْٛ اٌشد 

رشر١جدبد عٍٝ أعئٍخ ِؾذدح ـٝ اٌٛلذ إٌّبعت رؾدذ٠بً ٠ّٚىدٓ ؽٍٙدب عدٓ طش٠دك ضدّبْ 

اؽز١بط١ددخ وبـ١ددخ ـ١ّددب ٠زعٍددك ثبٌشإعددبء، ٠ٚزّضددً أؽددذ الأٔشددطخ اٌشئ١غدد١خ ٌٍّددشاعع١ٓ 

اٌذاخ١١ٍٓ ـٝ اٌزٛاصً ِ  اٌغٙخ اٌخبضعخ ٌٍّشاععدخ ، ِٕٚبلشدخ إٌزدبئظ عٕدذ ظٙٛس٘دب 

 Skypeأصٕبء اٌعًّ عٓ ثعذ ، ٚاٌزؤوذ ِٓ عذٌٚخ اضعزّبعبد ِدٓ خدلاي ِٕفدبد ِضدً 

ثّغدددزٜٛ اٌزفبعدددً ِددد  اٌّدددشاعع١ٓ أٚ ؽزدددٝ ص٠بدردددٗ  ٌرؽزفدددبظ Zoomأٚ  Teamsأٚ 

 خبصخ ـٝ ٘زٖ الأٚلبد .

٠عددذ اضرفدبي ضددشٚس٠ب خدلاي ِشؽٍددخ اٌزمش٠دش ـددٝ اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍددخ ، وّدب ٠ٍددضَ *انزمشَىش: 

اعبدح إٌظش ـٝ اٌجشٚرٛوٛلاد ـ١ّب ٠زعٍك ثطش٠مخ رمدذ٠ُ ـش٠دك اٌّشاععدخ ٌٍزمدبس٠ش اٌدٝ اضداسح 

، ثبعزجددبس أْ اٌزفبعددً اٌىددبـٝ أِددش ضددشٚسٜ ٘ددزا ثبضضددبـخ اٌددٝ اٌع١ٍددب أٚ ٌغٕددخ اٌّشاععددخ 

 اؽزّب١ٌخ ٚعٛد ضعؿ ـٝ لذساد اضداسح ٌّعبٌغخ ٘زٖ الأِٛس ـٝ ِذح لف١شح .

: ٠ٕجؽددٝ اض٘زّددبَ ثبٌزؾ         دد ذ٠بد اٌخبصددخ ثبٌعّددً عددٓ ثعددذ عٕددذ  *انزمُىىُى وانًزبثعىىخ

 خ ، وّب ٠غت عٍدٝ اٌّدشاعع١ٓ اٌدذاخ١١ٍٓ رم١١    ُ أداء ـش٠          ك اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍ     

 رشر١ت الأ٠ٌٛٚ     بد ٚاٌّزبثعخ 

اٌّغزّ  دد شح ِددٓ أعددً ص٠ددبدح اٌزشو١       دد ض عٍددٝ الأِددٛس الأوضددش اٌؾدد بؽبً ٚاٌزددٝ رٙددذد 

 .(KPMG,2020),(Niles,et al,2020) اٌع١ٍّ             بد اٌزغ    بس٠خ

٠غت عٍٝ اداسح اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ أْ رؤخدز ـدٝ اعزجبس٘دب سضدب أعضدبء  *فشَك انًشاجعخ :

ـش٠مٙب عٕذ اعشائٙب ِغّٛعخ اٌزؽ١١شاد اٌٛاعجخ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌعّدً عدٓ ثعدذ ثىفدبءح ٚـعب١ٌدخ ، 

ِٚشاعددبح سضددبءُ٘ عددٓ اٌطش٠مددخ اٌزددٝ ٠زعددبٍِْٛ ثٙددب ا٢ْ عدد١ىْٛ ٌددٗ اٌزددؤص١ش اٌٛاضددؼ عٍددٝ 
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لائُٙ ٚأزبع١زُٙ ، وّب ٠غت عٍٝ ـش٠ك اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ سضبُ٘ ٚسـب١٘زُٙ ٚثبٌزبٌٝ عٍٝ ٚ

ؾخ اٌشئ١غدد١١ٓ ) اضداسح اٌع١ٍددب ٌٚغددبْ  اٌزٛاصددً ثشددىً ـعددبي ِٕٚددزظُ ِدد  أصددؾبة اٌّفددٍ

ؾخ اٌخددبسع١١ٓ ) اٌعّددلاء ٚاٌّغددب١ّ٘ٓ ( ، وّددب رؾزددبط  اٌّشاععددخ ( ، ٚوددزٌه أصددؾبة اٌّفددٍ

ٝ اضرفدبي اٌشلّدٝ ٚو١ف١دخ اضعدزفبدح ِٕٙدب اداسح ـش٠ك اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ اٌٝ رم١١ُ لذسارٙب عٍد

 ٌٍزٛاصً ِ  ـش٠مٙب ِٚ  اضداسح اٌع١ٍب أ٠ضبً .

: ٠غددت أْ رغددزّش اداسح اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ـددٝ رمددذ٠ُ خددذِبرٙب ٌعّلائٙددب ) اضداسح  *انعًىىلا 

دح عٍددٝ ٚعدٗ اٌزؾذ٠دذ ـدٝ ؽبٌدخ ٔمد  أعضددبء  فظ اٌىفدبءح ٚاٌغدٛ اٌع١ٍدب ٌٚغدبْ اٌّشاععدخ ( ثدٕ

 ٍج١خ اضؽز١بعبد اٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اضداسح اٌع١ٍب ٌٚغبْ اٌّشاععخ .ـش٠مٙب ٚر

٠غت عٍٝ ِٕشآد الأعّبي ٚاداسح اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ أْ ٠ىٛٔٛا عٍٝ دسا٠خ  *انغُىنخ :

وبٍِخ ثّدٛاسد سأط اٌّدبي ٚاٌغد١ٌٛخ اٌّزبؽدخ ٌدذ٠ُٙ ، وّدب ٠غدت الأخدز ـدٝ اضعزجدبس أٜ 

 اٌغ١ٌٛخ ٚسأط اٌّبي . رؽ١١شاد ـٝ اٌج١ئبد اٌزٕظ١ّ١خ رئصش عٍٝ

٠غت اٌزؤوذ ِٓ أْ شجىبد اٌطشؾ اٌضبٌش رز١ّض ثبٌّشٚٔخ ـٝ *شجكبد انطشف انضبنش : 

ِضدً ٘دزٖ اٌظددشٚؾ اٌّزؽ١دشح ، وّددب ٠غدت رم١د١ُ ِٚشالجددخ اٌطدشؾ اٌضبٌددش ثبٔزظدبَ ثشددؤْ 

اعزّشاس٠خ الأعّبي ٚأِدٓ اٌّعٍِٛدبد ِٚغدبلاد اٌّخدبطش الأخدشٜ ، وّدب ٠غدت ردٛـ١ش 

 خ اٌىبـ١خ ـ١ّب ٠زعٍك ثبٌع١ٍّبد اٌزغبس٠خ اٌؾ٠ٛ١خ .ٚعبئً اٌؾّب٠

أٔددٗ ٠غددت أْ رغددزّش اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ـددٝ اٌزم١دد١ُ ٚاٌّغددبّ٘خ ـددٝ  ورىىشي انجبدضىىخ     

رؾغددد١ٓ ؽٛوّدددخ إٌّشدددؤح ٚاداسح اٌّخدددبطش ٚع١ٍّدددبد اٌشلبثدددخ ثبعدددزخذاَ ِدددٕٙظ ِدددٕظُ 

٠ددذح ِدد  أخددز ِٕٚضددجظ ٚلددبئُ عٍددٝ اٌّخددبطش ٚاٌغددعٝ اٌددٝ رمددذ٠ُ رم١١ّددبرُٙ ثددشإٜ عذ

اٌزؤص١شاد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ـٝ اضعزجبس ِ  اعبدح إٌظش ـٝ ثعد  الأٔشدطخ ِدٓ لجدً 

ضدّبْ رؾدذ٠ش ٚرٕف١دز خطدظ : اٌشإعبء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٍّشاععخ اٌذاخ١ٍدخ ٚاٌزدٝ رزّضدً ـدٝ 

اعزّشاس٠خ اٌعًّ ـٝ اٌٛض  اٌؾبٌٝ ، اٌزؤوذ ِٓ أْ ٠زُ رعش٠ؿ ٚرٛص١ك اٌج١بٔدبد اٌٙبِدخ 

اٌّشاععددخ ، اٌزؤوددذ ِددٓ أٜ اخزفددبساد ِغددزخذِخ أصٕددبء الأصِددبد ٚأٜ  طددٛاي ع١ٍّددخ

رغبٚصاد ٌٍضٛاثظ اٌّعّٛي ثٙب ـٝ اٌع١ٍّبد لاثذ ِٓ رٛص١مٙب ٚعشضٙب ثشدفبـ١خ عب١ٌدخ 
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، رغبٚص اٌضٛاثظ اٌشلبث١خ ثؽشض ص٠بدح اضعزعذاد ٚضّبْ ِٛاعٙخ اٌّخبطش ثّغزٜٛ 

 سلبثٝ ِلائُ . 

 انًشاجعخ انذاخهُخ :أصش جبئذخ كىسوَب عهً رمشَش  -3

ِ  أزشبس عبئؾخ وٛسٚٔب ـبْ ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِدٓ اٌزؾدذ٠بد اٌزدٝ ٚاعٙدذ اٌّدشاعع١ٓ      

اٌددذاخ١١ٍٓ ٚاٌّزعٍمددخ ثزمش٠ددش اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ـبٌزددؤخ١ش ـددٝ رمددذ٠ُ اٌزمش٠ددش ـددٝ اٌٛلددذ 

إٌّبعددت ٠عددذ ِددٓ أؽددذ اٌزؾددذ٠بد اٌزددٝ رٛاعددٗ اٌّددشاعع١ٓ اٌددذاخ١١ٍٓ عٕددذ اعددذاد رمش٠ددش 

اععخ ، ثغجت رؤع١دً اٌعّدً أٚ اٌؽبئدٗ لأٜ عدجت ِدٓ الأعدجبة ٚاٌم١دٛد عٍدٝ اٌغدفش اٌّش

 ٚاضٔزمبي ِّٚب ٠ٕزظ عٕٗ ِٓ رؤخ١ش رمذ٠ُ اٌزمش٠ش .

٠ّىٓ اٌزؽٍت عٍٝ رٌه اٌزؾذٜ اٌّزعٍك ثزٛل١ذ رمذ٠ُ رمش٠ش اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ثّدذ      

 Chartered Institute of Interna) ـزشح اٌزمش٠ش، ؽ١ش أٚضؾذ اؽذٜ اٌذساعبد

Auditors2020 (  ٜأْ ِددذ٠شٞ اٌّشاععددخ ثبٌٍّّىددخ اٌّزؾددذح ٚا٠شٌٕددذا ٌددُ ٠ٛاعٙددٛا أ

رؾذ٠بد رزعٍك ثبٌّزطٍجبد اٌمب١ٔٛٔخ ثدبٌشؼُ ِدٓ اٌغبئؾدخ ثغدجت أْ اٌّزطٍجدبد اٌمب١ٔٛٔدخ 

وبٔذ أوضش ِشٚٔخ ِٚج١ٕخ عٍٝ اٌٛال  ثشؤْ اٌٛض  اٌؾبٌٝ ٚعّؾذ ثّذ ـزشح اٌزمش٠دش ، 

ش عبئؾددخ وٛسٚٔددب عٍددٝ رمش٠دددش اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ، وددبْ ٔز١غددخ ؽز١ّدددخ وّددب أْ رددؤص١

ٌضددشٚسح رؾددذ٠ش ٚرعددذ٠ً خطددخ اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ٌّلاءِددخ اٌّٛلددؿ اٌددشا٘ٓ ، رٌدده 

اٌّٛلددؿ اٌددزٜ لا ٠زدد١ؼ رٕف١ددز اٌخطددخ وّددب ٘ددٛ ِغددزٙذؾ ثغددجت اٌزؽ١١ددشاد اٌّزلاؽمددخ 

د اٌزٝ رطٍجذ ِٓ اٌّدشاعع١ٓ ٚالأؽذاس اٌؽ١ش اٌّزٛلعخ ـٝ ث١ئخ الأعّبي ، رٍه اٌزؽ١١شا

اعددبدح رم١دد١ُ اٌّخددبطش ، ٚععٍددزُٙ ؼ١ددش لددبدس٠ٓ عٍددٝ اعددشاء اضخزجددبساد اٌلاصِددخ ٌعددذَ 

رددٛاـش اٌج١بٔددبد اٌىبـ١ددخ عجددش اضٔزشٔددذ ِّددب أدٜ اٌددٝ ِؾذٚد٠ددخ اٌزؤو١ددذاد ٚاٌضددّبٔبد 

 . ( (Churchill,2020  ثزمش٠ش اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ 

ذ إٌّشددآد رٛاعددٗ رؾددذ٠بد عذ٠ددذح رزعٍددك ثّددذٜ ٚٔظددشاً لأْ عبئؾددخ وٛسٚٔددب ععٍدد     

اعزّشاس٠خ إٌّشدآد ٚاٌشعب٠دخ اٌفدؾ١خ ِٚخدبطش علاعدً اضِدذاد ، ثبضضدبـخ اٌدٝ أٔدٗ  

ٔز١غخ ٌلأصِخ رُ رعذ٠ً خطظ اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ٚرؾدذ٠ضٙب ٚرؽ١دشد طج١عدخ اٌعّدً ٚردُ 

اٌزؾذ٠بد ٠غدت اضرغبٖ ٔؾٛ اٌعًّ عٓ ثعذ ٚرُ اؼلاق ِىبرت اٌعًّ ، ٌٚرعزغبثخ ٌزٍه 

أْ ٠زضّٓ رمش٠ش اٌّشاععخ الأؽذاس اٌزب١ٌخ ٌٍغبئؾدخ ٚرؾ١ٍدً اٌدذسٚط اٌّغدزفبدح ، ِٚدب 
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اْ وبْ ٕ٘بن أؽدذاس عٛ٘ش٠دخ ردئصش عىغد١بً عٍدٝ اعدزّشاس٠خ إٌّظّدخ ، وّدب ٠غدت أْ 

 Chartered Institute of) ٠شددًّ رم١دد١ُ ٌددذٚس اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ أصٕددبء اٌغبئؾددخ

Interna Auditors,2020 (. 

ثبضضبـخ ٌّب عجك رودشٖ ـدبْ اٌّعٍِٛدبد اٌدٛاسدح ـدٝ رمش٠دش اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ لدذ      

رزعشض ضٔزٙبء صلاؽ١خ اضعزّبد ع١ٍٙب ٔز١غخ عذَ رمدذ٠ُ اٌزمش٠دش ـدٝ أعدشق ٚلدذ ٌدزا 

٠غت أْ رؾمك آ١ٌبد اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٘دزا الأِدش، ٚـدٝ ظدً ٘دزٖ اٌظدشٚؾ ٚاٌزدٝ لدذ 

اعبدح ا١ٌٙىٍخ ٌعًّ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ِّب ٠ئدٜ اٌٝ صعٛثخ  رئدٜ اٌٝ رؤع١ً اٌعًّ أٚ

ـدٝ ٚـددبء اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍدخ ثّزطٍجبرٙددب اٌزٕظ١ّ١ددخ ٚاٌمب١ٔٛٔدخ ٚلددذسح ِددذ٠شٜ اٌّشاععددخ 

اٌذاخ١ٍخ عٍٝ اثذاء اٌشأٜ ـبٔٗ ٠زطٍت ِٓ ِدذ٠شٜ اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ضدشٚسح رٛضد١ؼ 

بَ عٕذ رمذ٠ُ اٌزمش٠ش، ٠ٚغت أْ ٠عشض ِب رُ ِشاعبرٗ ِٚب ٌُ ٠زُ ِشاعبرٗ عٍٝ ِذاس اٌع

رمش٠ددش اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ٔطددبق ٚؽددذٚد ع١ٍّددخ اٌّشاععددخ ، اٌّٛضددٛعبد اٌشئ١غدد١خ 

 .(Delliot,2020) ٚاٌٙبِخ

أٔٗ ٌّٛاعٙخ رٌده اٌزؾدذٜ ـدٝ اٌفزدشح اٌمبدِدخ ٠غدت عٍدٝ اٌّدشاعع١ٓ  ورشي انجبدضخ     

١دخ ثذ٠ٍدخ ٚأْ ٠ؾفدٍٛا عٍدٝ أدٌدخ اٌذاخ١١ٍٓ ِٛاصٍخ اثزىبس ٚاخزجبس ٚرٕف١ز ضٛاثظ سلبث

ِشاععخ راد ِفذال١خ ٚأْ رمَٛ ٌغبْ اٌّشاععخ ثزعذ٠ً ٔطبق اٌّشاععدخ ٠ٚدزُ رٛضد١ؼ 

 ٔطبق اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ اٌّعذي ـٝ اٌف١ؽخ إٌٙبئ١خ ٌٍزمش٠ش .

 / عُبصش هُكم انشلبثخ انذاخهُخ فً ظم جبئذخ كىسوَب انًجذش انضبنش           

و١ؿ أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ أْ رزؤصش ِىٛٔدبد ( KPMG,2020)ٔبلشذ اؽذٜ اٌذساعبد      

ٔز١غخ ضٔزشبس عبئؾخ وٛسٚٔب ، ٚلذ أشبسد اٌٝ أْ ٘دزٖ  COSOاطبس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

اٌزؤص١شاد رّضٍذ ـدٝ أٔدٗ عد١ؾزبط ِغٍدظ اضداسح ٚودزٌه اضداسح اٌدٝ إٌظدش ـدٝ اٌزدؤص١ش 

خ ، وّب ٠غت ِشاععخ رم١١ُ اٌّخبطش ـٝ ضٛء اٌزؽ١شاد اٌعبَ ٌٍزؽ١شاد عٍٝ ث١ئخ اٌشلبث

ـددٝ اٌج١ئددخ اٌخبسع١ددخ ، ٚلددذ ٠ٍددضَ رفدد١ُّ أٔشددطخ سلبثددخ عذ٠ددذح أٚ رعض٠ض٘ددب ٚرٕف١ددز٘ب 

ٌّعبٌغخ اٌّخبطش اٌغذ٠ذح أٚ اٌّزضا٠ذح وّب لذ رزؽ١ش رم١١ّبد الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ، ِّب ٠ئصش 

اٌفٍخ ثذلخ أٔشطخ اٌشلبثخ ، وّب  عٍٝ لشاساد رم١١ُ اٌّخبطش اٌشبٍِخ ٚاضعزجبساد راد

٠غددت اعددبدح رم١دد١ُ ِلاءِددخ ِٚٛصٛل١ددخ اٌّعٍِٛددبد اٌّغددزخذِخ ٌددذعُ رشددؽ١ً اٌضددٛاثظ ، 
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لاعددد١ّب ـ١ّدددب ٠زعٍدددك ثبٌضدددٛاثظ اٌغذ٠دددذح أٚ اٌزدددٝ ٠دددزُ رعض٠ض٘دددب ، وّدددب ٠غدددت رفددد١ُّ 

اضرفددبلاد اٌذاخ١ٍددخ ٚاٌخبسع١ددخ ٌزٍج١ددخ ِزطٍجددبد اٌّشددٙذ اٌؾددبٌٝ ، ِٚزبثعددخ اٌشلبثددخ 

خ١ٍخ ثشىً ـعدبي ٌزؾذ٠دذ ِدب اْ وبٔدذ اٌضدٛاثظ رعّدً وّدب ردُ رفد١ّّٙب أَ لا ، لأْ اٌذا

 ث١ئخ اٌعًّ عٓ ثعذ رّضً ِغّٛعخ عذ٠ذح ِٓ اٌزؾذ٠بد . 

ٌٍج١ئددخ اٌشلبث١ددخ رددؤص١ش ٚاعدد  اضٔزشددبس عٍددٝ ٔظددبَ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ؽ١ددش أْ *انجُئىىخ انشلبثُىىخ : 

لٛرٙددب إٌغددج١خ رددئصش عٍددٝ طج١عددخ ٚرٛل١ددذ ِٚددذٜ أٔشددطخ اٌشلبثددخ اٌزددٝ ٌٙددب رددؤص١ش ِجبشددش عٍددٝ 

ْ اٌج١ئدخ اٌشلبث١دخ ـدٝ  رؾدذ  COSOرؤو١ذاد اٌج١بٔبد اٌّب١ٌدخ ، رعّدً اٌّجدبدٜء اٌخّغدخ ٌّىدٛ

اسد اٌّذسثدخ ٚاٌّخزفددخ  بْ أٔدٗ ٌدذٜ اٌى١ددبْ عدذداً وبـ١دبً ِدٓ اٌّدٛ اشدشاؾ ِغٍدظ اضداسح ٌضدّ

ٙب اضداسٜ ـ١ّددب ٠زعٍددك ثبٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ٌٍزمددبس٠ش  ٚاٌزددٝ رفٙددُ أدٚاس٘ددب ِٚغددئ١ٌٛبرٙب ٚرغٍغددٍ

اٌّب١ٌددخ ، ٚأْ الأشددخب  ٠خضددعْٛ ٌٍّغددبءٌخ عددٓ ِغددئ١ٌٛبد اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ اٌخبصددخ ثٙددُ 

 ٌٍزؤص١ش اٌىج١ش ٌج١ئخ اٌشلبثخ عٍٝ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ .ٔظشاً 

ردؤص١ش عبئؾدخ وٛسٚٔدب ( Audit Insights,2020)ٚلدذ أٚضدؾذ اؽدذٜ إٌشدشاد      

رمش٠جبً لذ ؼ١دشد ِدٓ اٌطش٠مدخ اٌزدٝ رعّدً  ّٕشآدعٍٝ ث١ئخ اٌشلبثخ ٚأشبسد أْ ع١ّ  اٌ

ردئدٜ ٘دزٖ اٌزؽ١دشاد اٌدٝ ثٙب ِّدب ٠دئصش عٍدٝ ع١ٍّدبد اٌشلبثدخ ٚاعدشاءاد اٌشلبثدخ ٚلدذ 

ِخبطش اضبـ١خ ِضً ِخبطش الأخطبء اٌّب١ٌدخ أٚ اضؽز١دبي ٚلدذ ٠ىدْٛ لأٜ ٔمدبط ضدعؿ 

ـددٝ ث١ئددخ اٌشلبثددخ عٛالددت أوضددش أ١ّ٘ددخ ٚخطددٛسح وّددب رشددًّ الأعددئٍخ اٌزددٝ لددذ رطشؽٙددب 

ٚرٕبلشددٙب ٌغددبْ اٌّشاععددخ ِدد  اضداسح أعددئٍخ رخدد  اٌشعددبئً اٌشئ١غدد١خ ِددٓ اضداسح اٌددٝ 

اٌضدٛاثظ اٌّب١ٌدخ ٚعدٓ اٌدذعُ اٌدزٜ ٠دزُ ٚضدعٗ ٌىدٝ ٠غدبعذ ـدٝ أعدٍٛة اٌعب١ٍِٓ ؽٛي 

اٌعّدً عدٓ ثعددذ ، ٚو١ف١دخ ل١دبَ اضداسح ثم١ددبط ِشدبسوخ اٌعدب١ٍِٓ ِٚددذٜ رىد١فُٙ ِد  ث١ئددخ 

اٌعًّ اٌغذ٠ذح ِضً اٌمذسح عٍٝ اٌزعبًِ ِ  اٌزؽ١دشاد اٌزىٌٕٛٛع١دخ ِٚدذٜ الزٕدبق اضداسح 

 بؾ أعطبي ٚأخطبء اٌشلبثخ .ٌفعب١ٌخ ث١ئخ اٌعًّ اٌغذ٠ذح ـٝ ِٕ  ٚاوزش

أٔٗ خلاي ٘زٖ الأٚلبد ؼ١دش اٌّغدجٛلخ ـّدٓ اٌضدشٚسٜ ٌٍّٕشدآد ألا ورشي انجبدضخ      

رفمذ اٌزشو١ض عٍٝ ث١ئخ اٌشلبثخ ٚاٌضٛاثظ اٌذاخ١ٍخ ٚثشىً اعزجبلٝ ثّب ٠ضدّٓ أْ ٠ىدْٛ 

 اضطبس ِشٔبً ِٚغزذاِبً ثّب ٠ىفٝ ٌزؾًّ أٜ أؽذاس ؼ١ش ِزٛلعخ ـٝ ٔٙب٠خ اٌعبَ .
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٠زطٍت ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌفعبي أْ رمدَٛ اضداسح ثزؾذ٠دذ اٌّخدبطش  *رمُُى انًخبطش:

ٚرؾ١ًٍ أعجبة ؽذٚصٙب ٚرم١د١ُ دسعدخ خطٛسرٙدب ِٚدذٜ رؤص١ش٘دب عٍدٝ اٌج١بٔدبد اٌّب١ٌدخ ، 

وّددب أْ اٌمددذسح عٍددٝ رم١دد١ُ اٌّخددبطش ٚاداسرٙددب ٠غددبعذ اضداسح عٍددٝ رفدد١ُّ ٔظددبَ ـعددبي 

( ٠عدذ رؾذ٠دذ أ٘دذاؾ  COSOٌّٕٛرط ٌغٕدخ سعب٠دخ اٌّئعغدبد ) ٌٍشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚطجمبً 

إٌّظّخ ٚرؾذ٠ذ اٌّخبطش ٚاٌفش  ٚاٌغ١بعبد ٚاٌزخط١ظ ِمب١٠ظ ٌفبع١ٍخ ٔظبَ اٌشلبثخ 

، ٕٚ٘دددبن أسثعدددخ ِجدددبدٜء ٌزم١ددد١ُ (  0202) اٌشث١دددذٜ ، خجدددخ ، اٌذاخ١ٍدددخ ـدددٝ إٌّشدددؤح 

 عبئؾخ وٛسٚٔب . اٌّخبطش ٚاٌزٝ رؾزبط اٌٝ اعبدح إٌظش ـ١ٙب ٔز١غخ ضٔزشبس

( رذذد انًُشؤح الأهذاف ثىضىح كبفٍ نزذذَذ ورمُىُى انًخىبطش انًزعهمىخ ثبلأهىذاف 1)

  [6]انًجذأ 

لذ ٠ئدٞ أزشبس عبئؾخ وٛسٚٔب اٌٝ اعبدح رم١١ُ الأ١ّ٘دخ إٌغدج١خ ، ـمدذ ٠ىدْٛ اٌّجٍدػ      

ٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌزٞ رُ رؾذ٠ذٖ عٍٝ أٔٗ ُِٙ ٌّغزخذِٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ـٟ ٚلذ ِجىش ِٓ ا

لذ رؽ١ش ِّب ٠ئدٜ  اٌٝ رؽ١١شاد ـٟ الأ١ّ٘خ إٌغدج١خ ٚرؾذ٠دذ عٛاِدً ِخدبطش اضؽز١دبي 

اٌغذ٠ذح ِٚخبطش ِغزٜٛ اٌزؤوذ اٌغذ٠ذ أٚ اٌّشرف  ثّعٕٝ أٔٗ ٠زُ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘دخ إٌغدج١خ 

ـٟ ٚلذ ِجىش ِٓ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ، صُ ٠زُ ِزبثعزٙب ِٓ خلاي إٌّشؤح ثؾ١دش ٠ّىدٓ رؾم١دك 

ِٕبعت ٌزؾذ٠ذ ٔطبق اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ ٚاٌدزؾىُ ـ١دٗ ، ٚث١ّٕدب ٠دزُ  رف١ُّ

رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ع٠ٕٛبً ، ٠ٚغت اعبدح رم١١ّٙب ارا وبٔذ ٕ٘بن رؽ١١شاد ـٟ اٌعٛاًِ 

 اٌخبسع١خ أٚ اٌذاخ١ٍخ .

( رُظىىش انًُشىىؤح فىىٍ إيكبَُىىخ الإدزُىىبل عُىىذ رمُىىُى انًخىىبطش انزىىٍ رىاجىى  رذمُىىك 2)

 [8الأهذاف ]انًجذأ 

٠زطٍت رؾذ٠ذ ِخبطش الاؽز١بي أْ رؾذد إٌّشؤح اضعشاءاد اٌّؾزٍّخ اٌزٟ لذ ردئدٞ      

اٌددٝ رؾش٠ددؿ ِزعّددذ ـددٟ اٌج١بٔددبد اٌّب١ٌددخ ، رغددزّذ عٛاِددً خطددش اضؽز١ددبي ِددٓ اٌؾددٛاـض 

ٚاٌضؽٛط  ٚاٌفدش  ٚ اٌّٛالدؿ ٚاٌزجش٠دشاد ٘دزٖ اٌعٛاِدً ١ٌغدذ صبثزدخ ، ٚلدذ رزطدٛس 

، ٠ٚغت عٍٝ إٌّشآد إٌظش ـ١ّب ارا ودبْ ردؤص١ش أزشدبس عبئؾدخ وٛسٚٔدب  ثّشٚس اٌٛلذ

٠خٍددك عٛاِددً خطددش اؽز١ددبي عذ٠ددذح ، ـمددذ  ٚضددعذ ٘ددزٖ الأؽددذاس ضددؽٛطبً ِب١ٌددخ ؼ١ددش 

ِغجٛلخ عٍٝ إٌّشدآد ٚاٌعدب١ٍِٓ ثٙدب ، ِضدً ِٛاعٙدخ اضداسح ضدؽٛطبً ِزضا٠دذح ٌزؾم١دك 
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د ِب١ٌخ ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌضؽظ أ٘ذاؾ الأداء اٌّبٌٟ ، ٚلذ ٠ٛاعٗ اٌعبٍِْٛ صعٛثب

أٚ اٌؾبـض أٚ اٌذاـ  ضسرىبة اضؽز١بي ، ٘زا ثبضضبـخ اٌٝ أٔٗ لذ رضداد ـدش  اضؽز١دبي 

ـٟ ث١ئخ اٌعًّ عٓ ثعذ ؽ١ش لذ ٠ىْٛ رٛـ١ش اضششاؾ ٚاٌّشاععخ أوضش صدعٛثخ وّدب لدذ 

ش اٌزؾ١دض رئدٞ عٛاًِ ِخبطش الاؽز١بي اٌٝ ِخبطش اؽز١بي عذ٠ذح ، ثّب ـٟ رٌه ِخدبط

اٌغذ٠ذح ٚرغبٚص اضداسح ٌٍضٛاثظ ، لذ ٠ٍضَ رف١ُّ ضٛاثظ عذ٠ذح أٚ رعض٠ض٘ب ٚرٕف١ز٘ب 

 ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبطش.

( رمىو انًُشؤح ثزذذَذ ورمُُى انزغُُشاد انزٍ ًَكٍ أٌ رؤصش ثشكم كجُش عهىً َظىبو 3)

 [ 9انشلبثخ انذاخهُخ ]انًجذأ 

ؾذ٠ذ اٌزؽ١١شاد ـدٟ اٌج١ئدخ اٌخبسع١دخ ثشدىً رمَٛ إٌّشآد ثزف١ُّ ٚرٕف١ز ضٛاثظ ٌز     

اٌدٝ هأٔظّدخ اضٔدزاس  COSOوبًِ ٚدل١ك ٚـدٟ اٌٛلدذ إٌّبعدت ، ٠ٚشد١ش اطدبس عّدً 

اٌّجىددشه ٌزٛلدد  اٌزؽ١١ددشاد اٌّّٙددخ ٚاٌزخطدد١ظ ٌٙددب، ـزددؤص١ش عبئؾددخ وٛسٚٔددب عٍددٝ اٌج١ئددخ 

رٌده اٌخبسع١خ ٚاع  إٌطبق ٠ٚئصش عٍٝ اٌعذ٠ذ ِدٓ عٛأدت ع١ٍّدبد إٌّشدؤح ، ثّدب ـدٟ 

عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚلذساد اٌزف١ٕ  ٚرٛاـش اٌمدٜٛ اٌعبٍِدخ ٚاٌٛصدٛي اٌدٝ اٌعّدلاء ، ردئصش 

وددً ٘ددزٖ اٌزؽ١١ددشاد عٍددٝ ِشددٙذ اٌّخددبطش ، ٠ٍٚددضَ ٚعددٛد سلبثددخ ِٕبعددجخ ٌزؾذ٠ددذ ٚرم١دد١ُ 

اٌّخبطش ِٓ أعً رفد١ُّ ٚرٕف١دز اٌضدٛاثظ اٌذاخ١ٍدخ ٌزدٛـ١ش رؤو١دذ ِعمدٛي ثدؤْ اٌج١بٔدبد 

اٌغٛ٘ش٠ددخ ، ؽ١ددش لددذ ٠ىددْٛ ٌغبئؾددخ وٛسٚٔددب رددؤص١ش عٍددٝ  اٌّب١ٌددخ خب١ٌددخ ِددٓ الأخطددبء

 .اٌّخبطش اٌزٟ لذ رزطٍت ضٛاثظ عذ٠ذح 

أْ اعشاء رم١١ُ ِففً ٌٍّخبطش أِدش ـدٝ ؼب٠دخ الأ١ّ٘دخ لأْ لدشاساد ورشي انجبدضخ     

 رم١١ُ اٌّخبطش رئصش ـٟ إٌٙب٠خ عٍٝ رف١ُّ اٌضٛاثظ ٚطج١عخ ِٚذٜ اٌّشالجخ اٌلاصِخ .

أْ ٕ٘ددبن ِغّٛعددخ  (Audit Insights,2020)   ذٜ إٌشددشادٚلددذ أشددبسد اؽدد     

ِزٕٛعدخ ِددٓ عٛاِدً اٌخطددش ٚالأعدئٍخ اٌّخزٍفددخ ٚاٌزدٝ ٠غددت ِٕبلشدزٙب عٕددذ اٌزفى١دش ـددٝ 

انزغُُشاد انهبيخ فٍ انعًم أو إدخبل خىذيبد أو رخص اداسح اٌّخبطش ِٕٚٙب ِٕبلشبد 

 يخططبد جذَذح يضم :

  ٟرٛاعدٗ اٌى١دبْ )ثّدب ـدٟ رٌده اٌزدؤص١ش عٍدٝ ً٘ رُ اعشاء رم١١ُ شبًِ ٌٍّخدبطش اٌزد

 اٌع١ٍّبد اٌّعزبدح ٚأٞ ِغبلاد عًّ عذ٠ذح ِضً ِخططبد إٌّؼ اٌغذ٠ذح(؟
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  رُ اعشاء رم١١ُ ٌٍّخبطش عٍٝ وفب٠خ الأٔظّخ ٚاضعشاءاد ٚاٌمذسح )ثّب ـٟ رٌه ً٘

رىٌٕٛٛع١دددب اٌّعٍِٛدددبد ٚالارفدددبلاد( عٍدددٝ الاعدددزغبثخ ٌٍزؽ١دددشاد ـدددٟ الأعّدددبي 

 اٌطٍجبد اٌغذ٠ذح أٚ اٌع١ٍّبد اٌّعزبدح؟اٌزغبس٠خ أٚ 

  ُعٕددذِب ٠عزّددذ اٌى١ددبْ عٍددٝ ِمددذِٟ اٌخددذِبد ٌٍعٕبصددش اٌشئ١غدد١خ لأعّبٌددٗ ، ٘ددً ردد

 إٌظش ـٟ اٌّخبطش اٌّزعٍمخ ثبعزّشاس٠خ اٌزٛس٠ذ أٚ اٌزؽ١١شاد ـٟ ضٛاثطُٙ؟

 أو يُبلشبد رخص الأيىس انزً رشكم ضغىطبً كجُشح عهً الإداسح ورزًضم فً :

 بلاد ردُ ـ١ٙدب رغدبٚص اٌضدٛاثظ اٌشئ١غد١خ ِدٓ أعدً اٌؾفدبظ عٍدٝ عد١ش ً٘ ٕ٘دبن ؽد

 اٌعًّ وبٌّعزبد؟

  ٕ٘بن ِغبلاد لذ رىْٛ ـ١ٙدب اضداسح ألدً ٠مظدخ ـدٟ اشدشاـٙب ٚسصدذ اعدشاءاد ً٘

 اٌعًّ ا١ِٛ١ٌخ ثغجت اٌضؽٛط؟

 أو انًُبلشبد انزً رزعهك ثعذو الايزضبل نهمىاٍَُ وانًزطهجبد الأخشي يضم :

  ُِخدبطش عدذَ الاِزضدبي ٌٍّزطٍجدبد اٌمب١ٔٛٔدخ ِٚزطٍجدبد اٌخذِدخ اٌعبِدخ ً٘ رُ رم١د١

 الأخشٜ؟

 وبٔذ ٕ٘بن أٞ ضؽٛط ٠ّىٓ أْ رئصش عٍجبً عٍٝ الاِزضبي ٌٍّشزش٠بد؟ ً٘ 

 أو انًُبلشبد انزً رزعهك ثضَبدح انزمبضً وانذعبوي انمضبئُخ يضم :

 وبْ ٕ٘بن رم١١ُ لاؽزّبي ص٠بدح اٌزمبضٟ أٚ اٌذعبٜٚ؟ ً٘ 

 م١١ُ اٌخذِبد اٌغذ٠ذح ثؾضبً عٓ ِخبطش لب١ٔٛٔخ ِؾزٍّخ ِضً أشبء اٌزضاِبد ً٘ رُ ر

 أٚ اٌزضاِبد ؼ١ش ِمفٛدح؟

 وكزنك انًُبلشبد انزً رزعهك ثًخبطش انزًىَم وانزمبسَش انًبنُخ ورزًضم فً :

  ٘ددً وددبْ ٕ٘ددبن رم١دد١ُ ٌلأصددش عٍددٝ اٌزٛلعددبد ٚا١ٌّضا١ٔددبد ٚاٌزددذـمبد إٌمذ٠ددخ ٌفزددشح

 ص١ِٕخ ِٕبعجخ؟

  ً٘عزّشاس٠خ اٌعًّ ٚـمبً ٌٍّزطٍجبد اٌّعّٛي ثٙب ؟رُ اعشاء رم١١ُ ض 

  ٘ددً رددُ رددٛـ١ش اض٘زّددبَ اٌىددبـٟ ضداسح اٌزىددب١ٌؿ ٚاٌم١ّددخ ِمبثددً اٌّددبي ـددٟ ضددٛء

 اٌزؽ١١شاد ـٟ اٌخذِبد أٚ اٌع١ٍّبد؟
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  ٟ٘ددً ٕ٘ددبن عٛأددت ِددٓ اٌزمددبس٠ش اٌّب١ٌددخ لددذ رشددىً ِخددبطش أعٍددٝ ِضددً اٌجٕددٛد اٌزدد

ٌؾىُ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رخض  ٌذسعبد أوجدش ِدٓ عدذَ اٌزؤودذ رٕطٛٞ عٍٝ اٌزمذ٠ش ٚا

 )ِضً ِعذلاد اٌخفُ ، ٚل١ُ اٌغٛق ، ٚاعزشداد اٌذ٠ْٛ(؟

  ٕ٘بن أٞ عٛأت ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ لذ ٠ىدْٛ ِدٓ اٌفدعت اعدزىّبٌٙب ً٘

 )ِضً اششان خجشاء اٌزم١١ُ ، ٚاعزىّبي ع١ٍّبد اٌغشد(؟

  ٓالأِٛس اٌٙبِخ إٌبشئخ ـٟ ث١دبْ اٌؾٛوّدخ ٚث١دبْ ً٘ رُ إٌظش ـٟ و١ف١خ اضثلاغ ع

 اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ؟

 وكزنك انًُبلشبد انًزعهمخ ثضَبدح يخبطش الإدزُبل يضم :

  اؽزّب١ٌخ رخف١  رف١ٕؿ لٛاعذ اٌششاء ٚاعشاءاد ِىبـؾخ الاؽز١دبي أٚ رغبٚص٘دب

 اعزغبثخ ٌٍضؽٛط أٚ الأ٠ٌٛٚبد الأخشٜ .

  ْٛاٌضٛاثظ عٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغخ ٌّٕ  ٚاوزشبؾ اضؽز١بي ٚاضخزشالبد لذ لا رى

 اضعشائ١خ ِفّّخ ٌٍعًّ ـٟ اٌج١ئبد اٌجع١ذح أٚ اضـزشاض١خ .

  ِٝخبطش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ؽ١ش لذ ٠ئدٞ اضٔزشبس اٌغش٠  ٌٍزىٌٕٛٛع١دب اٌغذ٠دذح اٌد

 رعش٠  أِٓ اٌشجىبد ٌٙغَٛ اٌىزشٟٚٔ أٚ خغبسح ِب١ٌخ .

  اٌّٛظف١ٓ ٌٍغ١بعبد ٚاٌمٛاعذ ِٚزطٍجبد اٌشلبثخ ، ـّدٓ خدلاي عّدً ضعؿ اِزضبي

اٌّددٛظف١ٓ عددٓ ثعددذ رزعددشض أـعددبٌُٙ اٌددٝ ِشاععددخ ِٚشالجددخ ألددً ، ٚثبٌّضددً ، ـددبْ 

 اٌضؽظ عٍٝ اضداسح لذ ٠مًٍ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِٓ اٌشلبثخ.

رغدبعذ رزّضدً الأٔشدطخ اٌشلبث١دخ ـدٝ اٌغ١بعدبد ٚاضعدشاءاد اٌزدٝ *أَشطخ انشلبثخ      

عٍٝ ضّبْ رٕف١ز رٛع١ٙبد اضداسح ٚارخبر اضعشاءاد اٌلاصِخ ٌّٕد  أٚ رم١ٍدً اٌّخدبطش 

اٌزددٝ ٠ّىددٓ أْ رعددٛق أغددبص أ٘ددذاؾ إٌّشددؤح ، ٚرزّضددً ـددٝ اٌزفدد٠ٛ  اٌٛاضددؼ ٌٍغددٍطخ 

ٚاٌفددلاؽ١بد ، ٚاٌففددً ثدد١ٓ اٌّٙددبَ ، ٚؽفددش ؽددك اٌٛصددٛي اٌددٝ لٛاعددذ اٌج١بٔددبد 

ٕبعدت ِد  ِغدئ١ٌٛبرُٙ اٌٛظ١ف١دخ ٚؽّب٠دخ أصدٛي اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّدشخ  ٌٙدُ ـمدظ ثّدب ٠ز

إٌّشؤح ٚٔشش اٌغ١بعبد ٚاضعدشاءاد اٌشلبث١دخ اٌزدٝ ردذعُ رٛعٙدبد اضداسح اٌزدٝ رضد  

)          اٌغ١بعددددددبد ِٛضدددددد  اٌزٕف١ددددددز ٚارخددددددبر اضعددددددشاءاد اٌزفددددددؾ١ؾ١خ إٌّبعددددددجخ

Mahadeen,2016 )   َٛثّغدددشد رؾذ٠دددذ ِخدددبطش اٌزمدددبس٠ش اٌّب١ٌدددخ راد اٌفدددٍخ ، رمددد
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داسح ثزم١دد١ُ ِددب ارا وبٔددذ أٔشددطخ اٌشلبثددخ إٌّبعددجخ )ثشددىً ـددشدٞ أٚ ثبلاشددزشان ِدد  اض

أخددشٜ( رخفددؿ اٌّخددبطش ثشددىً ِٕبعددت اٌددٝ ِغددز٠ٛبد ِمجٌٛددخ ، ٚٔظددشاً لأْ عبئؾددخ 

وٛسٚٔب  ِٓ اٌّؾزًّ أْ رىْٛ لذ أدخٍذ ِخبطش عذ٠ذح أٚ ِزضا٠ذح ـٟ ع١ٍّبد إٌّشدؤح 

 بد عذ٠ذح ٌٍضٛاثظ اٌؾب١ٌخ .ِّب ٠زطٍت رف١ُّ ٚرٕف١ز ضٛاثظ أٚ ِشاعع

( رخزبس انًُشؤح ورطىس أَشطخ انشلبثخ انزىٍ رغىبهى فىٍ رخفُىم انًخىبطش نزذمُىك 4)

 [11الأهذاف إنً يغزىَبد يمجىنخ ]انًجذأ 

اثظ ا١ٌذ٠ٚددخ أٚ ا١ٌ٢ددخ ٌّٕدد  أٚ اوزشددبؾ ٚرفددؾ١ؼ       د اٌّطٍٛثددخ رؾذ٠ددذ اٌضددٛ ً اٌغٙددٛ رشددّ

د أخطدبء عٛ٘ش٠دخ ـدٟ اٌج١بٔدبد الأخطبء أٚ اضؽز١دبي اٌزدٟ ردئدٞ اٌدٝ أوضد ش ِدٓ ـشصدخ ٌٛعدٛ

اٌّب١ٌخ ، ع١ىْٛ رؾذ٠ذ اعزغبثبد اٌزؾىُ إٌّبعدجخ ٌٍّخدبطش اٌغذ٠دذح أٚ اٌّزضا٠دذح رؾدذ٠بً ثشدىً 

خب  ـٟ اٌظشٚؾ اٌؾب١ٌخ ٔظشًا ٌم١ٛد اٌمٜٛ اٌعبٍِخ ِضً رشر١جدبد اٌعّدً عدٓ ث عدذ ، ٚعدلاٚح 

زىشدبـ١خ ، ٚعدبدح ِدب رغدزخذَ إٌّشدآد ِض٠غًدب عٍٝ رٌه ، لذ رىْٛ أٔشطخ اٌشلبثخ ٚلبئ١خ أٚ اع

اثظ اٌغذ٠دذح أٚ اٌّعدضصح ضدشٚس٠خ ، ـمدذ رفىدش  ِّٕٙب ، ٚـٝ ٘زٖ اٌظشٚؾ ارا رُ اعزجبس اٌضدٛ

دب اداس٠دًب ،  ًّ اثظ اٌزؾش٠ش٠دخ ؽى اٌى١بٔبد ـٟ رٕف١ز ضٛاثظ اعزمفبئ١خ ، ٚث١ّٕدب لدذ رزطٍدت اٌضدٛ

١ّٙب ٚرٕف١دز٘ب ـدٟ اٌٛلدذ اٌ ْ ِدٓ اٌّّىدٓ رفدّ اثظ اٌٛلبئ١دخ ،  ـمذ ٠ىدٛ ّٕبعدت أوضدش ِدٓ اٌضدٛ

علاٚح عٍٝ رٌه ، لذ ٠ىْٛ رشدؽ١ً أدٚاد اٌدزؾىُ الاعزمفدبئ١خ ِدٓ ِىدبْ ثع١دذ أوضدش ع١ٍّدخ ، 

خ ثبٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ اٌدٝ اٌعّدً ِد   رؾزبط إٌّشآد اٌزدٟ رغدزخذَ ِئعغدبد اٌخذِدخ راد اٌفدٍ

اثظ اٌّطجمددخ ؽددذ٠ضبً ِددٓ لجددً رٍدده اٌّئعغددخ اٌخذ١ِددخ  رٍدده إٌّظّددبد ٌفٙددُ اٌزؽ١١ددشاد أٚ اٌضددٛ

اثظ اٌؾب١ٌدخ  ٌّعبٌغخ اٌّخبطش اٌغذ٠ذح أٚ اٌّزضا٠ذح ، ثبضضبـخ اٌٝ اٌزؽ١١شاد ـدٟ رشدؽ١ً اٌضدٛ

 اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رئصش عٍٝ رف١ُّ أٚ رٕف١ز أٚ ـعب١ٌخ رشؽ١ً اٌضٛاثظ اٌخبصخ ثبٌّٕشؤح .

ـمظ ـدٟ أْ أزشبس عبئؾخ وٛسٚٔب عٛؾ ٠زؾذٜ لذساد إٌّشؤح ١ٌظ  ورشي انجبدضخ     

 رف١ُّ ٚرٕف١ز اٌضٛاثظ ، ٌٚىٓ ٌزشؽ١ٍٙب ِٚشالجزٙب أ٠ضًب .

( رخزىىبس انًُشىىؤح ورطىىىس أَشىىطخ انشلبثىىخ انعبيىىخ عهىىً انزكُىنىجُىىب نىىذعى رذمُىىك 5)

 [          11الأهذاف  ] انًجذأ 

ارا ٔفزد إٌّشآد ضٛاثظ آ١ٌخ عذ٠ذح اعزغبثخً ٌٍّخبطش اٌّؾغّٕخ أٚ اضضدبـ١خ اٌزدٟ      

أدخٍزٙب عبئؾخ وٛسٚٔب ، ـ١غت إٌظش ـٟ ِب ارا وبْ ٠ٍضَ رٕف١ز ضٛاثظ عبِخ عذ٠دذح أٚ 
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ِؾغّٕخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛدبد ، أٚ ِدب ارا وبٔدذ ضدٛاثظ رىٌٕٛٛع١دب اٌّعٍِٛدبد اٌعبِدخ 

خ اٌزؾىُ ا٢ٌٟ اٌغذ٠ذح ، ٠ٚغدت عٍدٝ اٌى١بٔدبد أ٠ضًدب إٌظدش ـ١ّدب ارا اٌؾب١ٌخ رذعُ أٔشط

وبٔددذ ثؾبعددخ اٌددٝ رعض٠ددض أٚ اعددزجذاي ضددٛاثظ رىٌٕٛٛع١ددب اٌّعٍِٛددبد اٌعبِددخ اٌؾب١ٌددخ ، 

ٔظددشًا ٌٍّخددبطش اٌزددٟ لددذ رٕشددؤ ِددٓ اٌعددب١ٍِٓ اٌددز٠ٓ ٠عٍّددْٛ ـددٟ اٌّٛالدد  اٌجع١ددذح ، ِضددً 

صدٛي اٌدٝ إٌظدبَ اٌزدٟ رّٕد  ٚصدٛي ضشٚسح اعبدح إٌظش ـٟ عٕبصدش اٌدزؾىُ ـدٟ اٌٛ

اٌّغزخذَ ؼ١دش اٌّفدشػ ثدٗ اٌدٝ أٔظّدخ رىٌٕٛٛع١دب اٌّعٍِٛدبد ، ٚاٌزدٟ لدذ رؾزدبط اٌدٝ 

 رعذ٠ً اضعزغبثخ ٌج١ئبد اٌعًّ عٓ ث عذ.

ـ١ش اٌّعٍِٛدبد اٌضدشٚس٠خ *انًعهىيبد والإرصبل  اضرفبي ٘ٛ ع١ٍّخ ِغدزّشح ِٚزىدشسح ٌزدٛ

ـش الارفدبي إٌّبعدت اٌّعٍِٛدبد اٌلاصِدخ ِٚشبسوزٙب ٚاٌؾفٛي ع١ٍٙدب داخ١ٍدًب ٚخبس ع١دًب، ٠دٛ

ٌزٕف١ددز أٔشددطخ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ا١ِٛ١ٌددخ ٚـٙددُ اٌددذٚس اٌددزٞ ٠ٍعجددٗ الأـددشاد ـددٟ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ، 

أٔدٗ ارا ٌدُ ٠ىدٓ ٕ٘دبن  (0203) اٌؾغد١ٕٝ ، اٌغدعجشٜ ،  ٚأضبـذ دساعخ اٌؾغ١ٕٝ ٚاٌغدعجشٜ

بد وبـ١خ ِٚلائّخ اٌٝ الأشخب  اٌّع١ٕد١ٓ ـدٝ ـٝ اٌٛؽذح اضلزفبد٠خ ٔظبَ ٠مَٛ ثزٛـ١ش ِعٍِٛ

٠دزُ ل١دبط   COSOاٌٛؽذح ـبْ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٠فجؼ ل١ًٍ اٌفبع١ٍخ ، ٚٚـمبً ضطبس ٌغٕخ 

خ ،  اٌّعٍِٛدددبد ٚاضرفدددبي ِدددٓ خدددلاي عدددذح ِئشدددشاد ِٕٙدددب اخز١دددبس اٌّعٍِٛدددبد راد اٌفدددٍ

 ٚاضرفبي اٌخبسعٝ ٚاضرفبي اٌذاخٍٝ .

يعهىيىبد راد صىهخ عبنُىخ انجىىدح أو رُشىئهب ورغىزخذيهب  ( رذصم انًُشىبح عهى6ً)

 [13نذعى عًم انشلبثخ انذاخهُخ ]انًجذأ 

ْ اٌّعٍِٛددبد اٌّغددزخذِخ ـددٟ رشددؽ١ً اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ داخ١ٍددخ أٚ خبسع١ددخ )ِضددً       لددذ رىددٛ

ْ ٕ٘ددبن ؽبعددخ اٌددٝ  بعخ( ، ٚٔز١غددخ ضٔزشددبس عبئؾددخ وٛسٚٔددب ، لددذ رىددٛ سد أٚ اٌفددٕ ث١بٔدبد اٌّددٛ

اثظ اٌزددٟ رٙددذؾ اٌددٝ ِعبٌغددخ اٌّخددبطش اٌغذ٠ددذح أٚ  ِزطٍجددبد ِعٍِٛددبد اضددبـ١خ ٌزشددؽ١ً اٌضددٛ

١ّٙب ٚرٕف١دز٘ب اٌّزضا٠ذح ، ٠ٚعذ  اثظ اٌزدٟ ٠دزُ رفدّ رؾذ٠ذ ِفبدس اٌّعٍِٛبد إٌّبعجخ ، ٚاٌضدٛ

 عٍٝ ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ، أِشًا ثبٌػ الأ١ّ٘خ ٌذعُ ِلاءِخ اٌّعٍِٛبد ِٚٛصٛل١زٙب .

( رُمم انًُشؤح انًعهىيبد داخهُبً ، ثًب فٍ رنك أهذاف ويغئىنُبد انشلبثخ انذاخهُخ 7)

 [ 14]انًجذأ  انلاصيخ نذعى عًم انشلبثخ انذاخهُخ
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لذ رُ اعجبس اٌعذ٠ذ ِٓ إٌّشآد عٍٝ اٌزؾٛي اٌٝ ث١ئخ عًّ عٓ ث عذ ، ٚٔز١غخ ٌدزٌه       

رؾزبط إٌّشآد اٌٝ رم١١ُ ـعب١ٌخ ارفبلارٙب ثؾ١ش رىْٛ الأ٘ذاؾ ٚاٌّغدئ١ٌٛبد ٚاضدؾخ 

ٚـٟ اٌٛلدذ إٌّبعدت ، ٚرىدشاس اضرفدبلاد ودبؾج ٚاٌغّدب١٘ش اٌّغدزٙذـخ ِٕبعدجخ ، ِد  

ُ اٌّخبطش ٚرٕف١ز ضٛاثظ عذ٠ذح أٚ رعض٠ض٘ب، ٠ؾزبط اٌعدبٍِْٛ ـدٟ اٌضدٛاثظ رطٛس رم١١

 اٌذاخ١ٍخ اٌٝ ـُٙ ٚاضؼ ٌّغئ١ٌٛبرُٙ ٌزؾم١ك أ٘ذاؾ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌّمفٛدح .

( رزىاصىىم انًُشىىؤح يىىع الأطىىشاف انخبسجُىىخ ثشىىؤٌ الأيىىىس انزىىٍ رىىؤصش عهىىً أدا  8)

 [15انشلبثخ انذاخهُخ ]انًجذأ 

ٕٛاد اضرفبي ِ  الأطشاؾ خبسط إٌّشؤح ث غبئؾخ وٛسٚٔب ، ِٚٓ اٌّٙدُ لذ رزؤصش ل     

أْ ٠ددزُ رفدد١ُّ ٚرٕف١ددز ضددٛاثظ ٚاعددشاءاد اضـفددبػ اٌخبصددخ ثغٙددخ اصددذاس الأٚساق 

رٌده أْ اٌّعٍِٛدبد `اٌّب١ٌدخ ٚاٌجٛسصدبد ِشالجدخ آصدبس أزشدبس عبئؾدخ وٛسٚٔدب ٠ٚضدّٓ

ـدٟ اٌٛلدذ إٌّبعدت ، ثبضضدبـخ اٌّطٍٛثخ ٌرثلاغ ٠زُ اضثلاغ عٕٙب ثشىً وبًِ ٚدل١دك 

اٌٝ رٌه ، أٚ لذ ٠زطٍت الأِش اعزخذاَ أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب ِعٍِٛبد ِخزٍفخ ِد  رؽ١١دشاد 

 ـٟ ِعبٌغخ اٌّعبِلاد.

٠ٚشدًّ اٌفؾد  اٌدذٚسٜ ٚاٌّغدزّش ٌّخزٍدؿ ِىٛٔدبد ٔظدبَ اٌشلبثدخ *أَشطخ انًشالجخ 

عبٌدخ ِٚفدّّخ ثشدىً ودبؾ اٌذاخ١ٍخ ِٓ لجً اضداسح ٌزؾذ٠ذ ارا وبٔدذ اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ـ

٠ٚدددزُ رٕف١دددز٘ب ثشدددىً صدددؾ١ؼ ٚـعدددبي ، ٚرؾذ٠دددذ اٌؾبعدددخ ضعدددشاء اٌزطددد٠ٛش ٚاٌزؾدددذ٠ش 

  . (0202)اٌشث١ذٜ ، خجخ ، اٌّطٍٛة ٚرؾذ٠ذ ِٛاض  اٌضعؿ ـٝ إٌظبَ اٌشلبثٝ 

( رخزبس انًُشؤح ورطىىس ورُفىز رمًُُىبد يغىزًشح أو يُفصىهخ نهزؤكىذ يًىب إرا كبَىذ 9)

 [16هُخ يىجىدح ورعًم ]انًجذأ يكىَبد انشلبثخ انذاخ

لذ رٕظش إٌّشآد ـٟ اعبدح رم١١ُ أٔشدطخ اٌّزبثعدخ اٌخبصدخ ثٙدب ٌزؾذ٠دذ ِدب ارا وبٔدذ      

اٌضٛاثظ لذ أصجؾذ ألً ـبع١ٍخ أٚ ٌُ رعدذ رعّدً ثبٌطش٠مدخ اٌزدٟ ردُ رفد١ّّٙب ٚرٕف١دز٘ب 

ث١ئخ اٌعًّ عٓ ِٓ أعٍٙب، لذ رؾزبط أٔشطخ اٌّشالجخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ رعذ٠ً ٌزعًّ ثفعب١ٌخ ـٟ 

ثعذ، وّب رشؼت إٌّشآد ـٟ رٕف١دز أٔشدطخ ِشالجدخ ِؾدذدح عٍدٝ اٌضدٛاثظ اٌّفدّّخ أٚ 

إٌّفزح ؽذ٠ضبً ٌٍزؤوذ ِٓ أْ ٘زٖ اٌضٛاثظ رؾمك إٌزبئظ اٌّشعدٛح، وّدب ٠غدت أْ رزٕبعدت 
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طج١عخ ِٚذٜ أٔشطخ اٌّشالجخ ِد  اٌّخدبطش اٌّشرجطدخ ثبٌضدٛاثظ اٌغذ٠دذح ، ٚ اضـفدبػ 

 ـٟ اٌضٛاثظ اٌذاخ١ٍخ .عٓ أٞ رؽ١١شاد 

٠شزًّ عٍدٝ خّغدخ ِىٛٔدبد ٌٍشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ   COSOأْ اطبس وَزضخ يًب عجك     

ٚ٘ددٝ ث١ئددخ اٌشلبثددخ ، ٚرم١دد١ُ اٌّخددبطش ٚأٔشددطخ اٌشلبثددخ ، ٚاٌّعٍِٛددبد ٚاضرفددبلاد ، 

ِجدذأ ٠غدت أْ رىدْٛ ؽبضدشح ٚرعّدً ثطش٠مدخ  03ٚأٔشطخ اٌّشالجخ ٘زا ثبضضدبـخ اٌدٝ 

 ؤو١ذ ِعمٛي ثؤْ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ خب١ٌخ ِٓ الأخطبء اٌغٛ٘ش٠خ .ِزىبٍِخ ٌزمذ٠ُ ر

ء اٌزؽ١دشاد ـدٝ اٌج١ئدخ اٌخبسع١دخ       ٚـٝ ظً اٌغبئؾخ ٠غت ِشاععخ رم١د١ُ اٌّخدبطش ـدٝ ضدٛ

١ُ أٔشددطخ سلبثددخ عذ٠ددذح أٚ رعض٠ض٘ددب ٚرٕف١ددز٘ب ٌّعبٌغددخ اٌّخددبطش اٌغذ٠ددذح أٚ  ٚلددذ ٠ٍددضَ رفددّ

   .الأ١ّ٘خ إٌغج١خ، ِّب ٠ئصش عٍٝ لشاساد رم١١ُ اٌّخبطشاٌّزضا٠ذح وّب لذ رزؽ١ش رم١١ّبد 

انعلالخ ثٍُ هُكم انشلبثخ انذاخهُخ ودوس انًشاجعخ انذاخهُخ فىً إداسح / انًجذش انشاثع 

 جبئذخ كىسوَب : ًىاجهخانًخبطش ن

رطٛسد ٚظ١فخ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٚرضا٠ذد أ١ّ٘زٙب ـٝ ا٢ٚٔخ الأخ١شح ٌزٍعت دٚساً      

ضجظ الأداء ٔز١غخ رضا٠ذ اٌؾبعخ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌضمخ ـٝ اٌزمش٠ش اٌّبٌٝ ٚاٌؾذ ِدٓ ٘بِبً ـٝ 

رؾش٠فدبد اٌمدٛائُ اٌّب١ٌددخ ٌدزا أٚصددٝ ارؾدبد اٌّؾبعدج١ٓ الأٚسٚث١دد١ٓ ثضدشٚسح اعددزّشاس 

اٌزط٠ٛش ـدٝ ٚظدبئؿ اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ِد  اٌزشو١دض عٍدٝ رم١د١ُ ِفدب١ُ٘ أٚعد  ٌٍشلبثدخ 

ّزعٍمخ ثبٌّٕشؤح ، ٠ٚٛـش اٌزف١ُّ اٌغ١ذ ٚاٌزٕف١ز اٌذل١ك اٌذاخ١ٍخ رشرجظ ثبداسح اٌّخبطش اٌ

ضداسح اٌّخبطش ثبٌّٕشدؤح رؤو١دذاً ِعمدٛلاً عدٓ ِدذٜ رؾم١دك أ٘دذاؾ إٌّشدؤح ثبٌزعبِدً ِد  

اٌّخددبطش اٌّزعٍمددخ ثٙددزٖ الأ٘ددذاؾ ٌغعددً ٘ددزٖ اٌّخددبطش ـددٝ اٌؾددذٚد اٌزددٝ رمجٍٙددب إٌّشددؤح 

ؽددذٚس ٘ددزٖ اٌّخددبطش دْٚ  ٌزؾّددً ٘ددزٖ اٌّخددبطش ٚرغٕددت أٜ خغددبئش ِب١ٌددخ رٕددزظ عددٓ

اٌزعبًِ ِعٙب ٚثبٌزبٌٝ رغبعذ ـٝ اعدزّشاس٠خ إٌّشدؤح ـدٝ ِضاٌٚدخ ٔشدبطٙب ، وّدب ٠ؾغدٓ 

ِٓ ادسان ٚـُٙ ِخبطش إٌّشؤح ٚرم١ًٍ رعشض إٌّشؤح ٌٍّفبعآد ، ِغبعذح اضداسح ـدٝ 

اٌزشو١ددض عٍددٝ اٌمضددب٠ب اٌزددٝ رؾزددبط ٌرٔزجددبٖ ، ٚاٌزشو١ددض داخ١ٍددبً عٍددٝ ِّبسعددخ الأعّددبي 

ٌطشق اٌفؾ١ؾخ ٚص٠بدح إٌّشؤح عٍٝ لجٛي خطش أوجش ٚاٌّغبعذح ـٝ ارخبر اٌمشاساد ثب

 (ESMA,2020    ، )Eelhosiny,2020).) 
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أصددجؾذ اداسح اٌّخددبطش ـددٝ ا٢ٚٔددخ الأخ١ددشح ِٛضدد  ا٘زّددبَ وج١ددش ، ؽ١ددش ٠طٍددت      

ٚاضعٛا اٌّعب١٠ش ثشىً ِزضا٠ذ ِٓ إٌّشآد اضـفبػ عدٓ ٘دزٖ اٌّعٍِٛدبد ، وّدب ٠ض٠دذ 

اضـفدبػ عددٓ اداسح اٌّخددبطش ِددٓ اٌشدفبـ١خ ، رؾغدد١ٓ اضٌزددضاَ ثبٌّزطٍجددبد اٌزشددش٠ع١خ ، 

ص٠ددبدح صمددخ اٌعّددلاء ٚاٌّددٛسد٠ٓ ، ص٠ددبدح دعددُ اٌّغزّدد  ٌٍشددشوبد ٚرؾغدد١ٓ أدائٙددب. ٚـددٝ 

اٌّمبثً ٠ٛعذ رفٛس ٌذٜ اٌششوبد ثؤْ اضـفبػ ٠ّىٓ أْ ٠ظٙش أطجبعدبد عدٍج١خ ثد١ٓ 

 .((Davies,2020)   خأصؾبة اٌّفبٌؼ ؽٛي ِغزمجً اٌششو

رعزجددش اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ أ٘ددُ سوددبئض رفع١ددً ١٘ىددً اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ اٌزددٝ رددٕٙ       

ثّغئ١ٌٛخ اٌزؾمك ِٓ لذسح ثم١خ أدٚاد اٌشلبثخ عٍٝ اٌؾّب٠خ اٌّبد٠خ ٌلأصٛي ٚاٌزؤوذ ِدٓ 

شدؽ١ٍ١خ علاِخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ، ٚرشغ١  اضٌزضاَ ثبٌغ١بعبد اضداس٠خ ، ٚسـ  اٌىفدبءح اٌز

، ٚ٘زا ِب ٠غعً دٚس٘ب ُِٙ ٚـعدبي ـدٝ ضدجظ أداء اٌّئعغدبد ٌدزا ـعٕدذِب ٠دزُ ردذع١ّٙب 

ثددبلأـشاد ٚاٌّددٛاسد ـبٔٙددب ٠ّىددٓ أْ رٍعددت دٚساً أعبعدد١بً ـددٝ ضددجظ الأداء ٔز١غددخ ٌزضا٠ددذ 

اٌؾبعخ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌضمخ ـٝ اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٚخبصدخ ثعدذ اٌزطدٛس اٌؾدبدس ـدٝ 

  . ذاخ١ٍخ ٚاٌّعب١٠ش ٚاضسشبداد ا١ٌّٕٙخ اٌّزعٍمخ ثٙبِفَٙٛ اٌّشاععخ اٌ

ٚرظٙددش أ١ّ٘ددخ دٚس اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ـ١ّددب ٠زعٍددك ثٕظددبَ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ٚاداسح      

اٌّخددبطش ـددٝ ِغددبعذح اضداسح ـددٝ رفدد١ُّ ٔظددبَ ٌٍزم١دد١ُ اٌشددبًِ ٌفؾدد  ٔظددبَ اٌشلبثددخ 

مفدٛس اٌٙبِدخ ـدٝ ٔظدُ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍدخ ٚاعدذاد اٌزمدبس٠ش عدٓ ـعب١ٌزٙدب ٚرؾذ٠ددذ أٚعدٗ اٌ

ٚـؾ  اضٌزضاَ ثدٕظُ اٌشلبثدخ عٍدٝ اٌّغدزٜٛ اٌدٛظ١فٝ ، ٚرم١د١ُ عدٛدح الأداء ـدٝ رٕف١دز 

اٌّغئ١ٌٛبد ، ٚرٛـ١ش اٌزف١ُّ اٌغ١ذ ٚاٌزٕف١دز اٌدذل١ك ضداسح اٌّخدبطش ، ٚرغد١ًٙ ع١ٍّدخ 

س ـٙددُ ٚرطدد٠ٛش ٔظددُ اٌشلبثددخ ِددٓ خددلاي اٌشلبثددخ ٚاٌزٕظدد١ُ اٌددزارٝ ِٚددٓ ٕ٘ددب ٠زعددبظُ دٚ

اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ، ٚاٌزٜ ٠زّضً ثشىً سئ١غٝ ـٝ ـؾد  ث١ئدخ سلبثدخ اٌشدشوخ ٌضدّبْ 

اٌزؤوذ ِٓ أْ ٔظُ اٌشلبثخ رعًّ ثفعب١ٌدخ ٌّٕد  أٚ اوزشدبؾ الأؽدذاس اٌزدٝ رغدجت أضدشاس 

ِؾزٍّخ ، ٚأْ ا١ٌ٢بد اٌىبـ١خ ٌٍزؽز٠خ اٌعىغ١خ رعًّ ثفعب١ٌخ ثؾ١ش ٠زُ اعلاَ اٌّغدز٠ٛبد 

ىً ـدٛسٜ عدٓ اٌزٙذ٠دذاد اٌّؾزٍّدخ ٌزؾم١دك أ٘دذاؾ اٌشدشوخ ، ٚأْ اضداس٠خ اٌّلائّخ ثش

 اٌزفشؾ اٌعلاعٝ لذ رُ ارخبرٖ ـٝ اٌزٛل١ذ اٌّلائُ .
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اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ دٚساً ٘بِددبً ـددٝ اضعددزّشاس ـددٝ رمددذ٠ُ ضددّبٔبد ٘بِددخ ،  ئدٜٚردد    

ٚاٌّغددبعذح ـددٝ رمددذ٠ُ اٌّشددٛسح ٌددرداسح ِٚغٍددظ اضداسح وّددب ٠غددت عٍددٝ اٌّددشاعع١ٓ 

خ١١ٍٓ أْ ٠ىٛٔددٛا ِغددزعذ٠ٓ ٌٍزى١ددؿ ِدد  ٘ددزٖ اٌفزددشح ثطش٠مددخ ِغددزذاِخ ، وّددب ٠غددت اٌددذا

ِٛاوجدددخ اضسشدددبداد اٌؾى١ِٛدددخ ٚاٌزٕظ١ّ١دددخ ، ٚارجدددبق اضعدددزغبثبد اٌزٕظ١ّ١دددخ إٌّغدددمخ 

 Chen,et),ِشوض٠ددددددبً عٕددددددذ رفدددددد١ُّ عّددددددً ِؾددددددذد ٌٍّشاععددددددخ   اٌذاخ١ٍددددددخ

al,2019),(KPMG,2020)   (AICPA,2020) . 

٠ٚغددت أْ رؤخددز اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ـددٝ اضعزجددبس اٌّخددبطش اٌّؾزٍّددخ ، ٚأْ ٠ىددْٛ      

اٌٙذؾ الأعبعٝ ِٓ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ، اٌزشو١ض عٍدٝ الأشد١بء اٌٙبِدخ ٚردٛـ١ش ِغدزٜٛ 

ِشرف  ِٓ اٌزؤو١ذ ٚرمذ٠ُ اٌزٛص١بد ٔظشاً ٌزؽ١دش اٌّخدبطش ِٚدٓ اٌضدشٚسٜ أْ ٠زعدبْٚ 

فٍؾخ اٌشئ١غ١ٓ ٌفُٙ أٜ ِخبطش عذ٠ذح أٚ اسرفبق ـدٝ اٌّشاع  اٌذاخٍٝ ِ  أصؾبة اٌّ

ِغزٜٛ اٌّخبطش ، ٌٚزم١١ُ أـضدً اٌغدجً ٌزمدذ٠ُ اٌدذعُ ، ٠ٚشدًّ رٌده ٌغٕدخ اٌّشاععدخ ، 

 اٌّشاع  اٌخبسعٝ ٚاضداسح .

ٌمذ اصدادد ِٙبَ ٔظبَ اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ثؾ١دش أصدجؼ عٍدٝ اٌّشاعد  اٌدذاخٍٝ رم١د١ُ      

لجً ِضً : رم١د١ُ ِٛصٛل١دخ اٌشدجىبد ، ع١ٍّدبد اٌؾبعدت  أِٛس عذ٠ذح ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ

،آ١ٌخ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ِٚذٜ اِىب١ٔدخ ارخدبر اٌمدشاس ثٕدبء عٍدٝ ٘دزٖ اٌّعٍِٛدبد ثبضضدبـخ 

اٌددٝ ؽبعددخ اضداسح ٌٍؾفددٛي عٍددٝ اٌىض١ددش ِددٓ اٌّعٍِٛددبد اٌزددٝ رغددبعذ٘ب ـددٝ ارخددبر 

ٚاٌعّددً عٍددٝ ٔظددبَ اٌمدشاساد ـددٝ ظددً أصِددخ وٛسٚٔددب ٚاٌزم١ٍددً ِدٓ اٌعّبٌددخ اٌّٛعددٛدح ، 

ِؾبعجٝ اٌىزشٚٔٝ ؽذ٠ش ٚعشعخ اعزخشاط رمدبس٠ش عدش٠عخ ـدٝ اٌٛلدذ إٌّبعدت ٠ٚعدذ 

ٔظددبَ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ أوضددش اٌغٛأددت رفددبعلاً ِدد  الأطددشاؾ داخددً اٌشددشوخ ٚؽبعزٙددب 

اٌّزؽ١شح ، ٌٚىٝ ٠ٍجٝ إٌظبَ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ـبٔٗ ٠شدىً لبعدذح ِعٍِٛدبد ٌغٙدبد عذ٠دذح 

(Weiss,et al,2020). 

٠زّضً دٚس اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـٝ دعُ اٌشلبثخ عٍٝ اٌع١ٍّبد اضٌىزش١ٔٚدخ ثبٌّٕشدآد      

ـٝ رم١١ُ ِذٜ دلخ رمش٠ش اداسح اٌّخبطش لجً ارخدبر أٜ اعدشاء ِدٓ لجدً اضداسح اٌزٕف١ز٠دخ 

ثبٌّٕظّخ ٚرم١١ُ أداء اداسح اٌّخبطش ثٕبء عٍٝ ِعب١٠ش ِلائّخ ٠زُ ٚضعٙب ٚـمبً ٌٍخجشاد 

وّب رٛـش اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ سأ٠بً ِٛضٛع١بً ٚضّبٔبً ـٝ اٌٛلذ اٌفعٍدٝ ٌٍفدشق  اٌغبثمخ ،
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اٌزٝ رؾزبط اٌٝ ارخدبر لدشاساد ثغدشعخ ِٚغدبعذح إٌّشدؤح ـدٝ اٌزطٍد  اٌدٝ الأِدبَ ، ِدٓ 

خددلاي رؾذ٠ددذ ِغددبلاد اٌّخددبطش اٌّؾزٍّددخ إٌبشددئخ عددٓ اٌزددؤص١ش اٌّجبشددش ٌلأعّددبي ، وّددب 

ٌّفٍؾخ ا٢خش٠ٓ اٌّٙز١ّٓ ِضدً إٌّظّد١ٓ ٌٚغدبْ رشبسن اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ أصؾبة ا

اٌّشاععخ ٌزٛضد١ؼ أـضدً طش٠مدخ ٠ّىدٓ ٌٍّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ أْ رضد١ؿ ل١ّدخ ، ِٚدب اْ 

وبٔذ ٕ٘بن ِخبطش عذ٠دذح أٚ ِشرفعدخ رؾزدبط اٌدٝ دِغٙدب ـدٝ خطدخ اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ 

 .( Davies,2020)   (Delalio,2020 ),(weiner,et al,2020),اٌغ٠ٕٛخ

٠ش ث١ئددخ ٚأٔشددطخ اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ـددٝ اداسح اٌّخددبطش ٌٍؾددذ ِددٓ رؾددذ٠بد ٠دد      ئدٜ رطددٛ

وٛسٚٔدددب ثبٌشدددشوبد اٌّم١دددذح ثبٌجٛسصدددخ اٌّفدددش٠خ اٌدددٝ رؾذ٠دددذ ِدددب ارا وبٔدددذ اٌج١ٕدددخ اٌزؾز١دددخ 

ٌزىٌٕٛٛع١ددب اٌّعٍِٛددبد ٌددذ٠ٙب اٌمددذسح عٍددٝ دعددُ اضؽز١بعددبد اٌزىٌٕٛٛع١ددخ ، ٕ٘ددبن ص٠ددبدح ـددٝ 

بي ٚاٌزٙذ٠ذاد اضٌىزش١ٔٚخ ، ٚ٘دً ٠دئصش طج١عدخ أٚ ـٛس٠دخ طٍدت اٌزعشض ٌٍّخبطش ِضً اضؽز١

اٌع١ًّ ـٝ ظً عبئؾخ وٛسٚٔب عٍٝ لذسح اٌششوخ عٍدٝ دعدُ عّلائٙدب اٌؾدب١١ٌٓ أٚ اٌزعبِدً ِد  

اٌزؾددذ٠بد اٌغذ٠ددذح اٌزددٝ لددذ رددئصش عٍددٝ اٌشددشوخ ، ِٚددب ارا وددبْ ِددٓ اٌعٍّددٝ رٍج١ددخ اضؽز١بعددبد 

د اٌؾب١ٌدخ اٌّفشٚضدخ عٍدٝ اٌغدفش ٚعٍدٝ اٌفٛس٠خ ، ٚرٛـ١ش اٌّٛاسد ٚاضششاؾ ـٝ  ء اٌم١دٛ ضدٛ

اسد ٌرعددزغبثخ  إٌّظّددبد ا١ٌّٕٙددخ ٌٍٛـددبء ثّزطٍجددبد اضـفددبػ اٌغذ٠ددذح ، ِٚددذٜ وفب٠ددخ اٌّددٛ

 .(0202) شٕٓ، ٌٍزؽ١شاد اٌّفبعئخ ٚاٌشىٛن إٌبشئخ عٓ عبئؾخ وٛسٚٔب

أْ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ رٛاعٗ اٌعذ٠ذ ِدٓ اٌزؾدذ٠بد اٌّزعٍمدخ  ويًب عجك رشي انجبدضخ     

ثذسعخ عذَ اٌزؤوذ اٌّشرجطخ ثبلأؽذاس اٌّغزمج١ٍخ ِّب ٠ئصش عٍٝ عذَ دلخ اٌزٕجئاد ٌدزٌه 

٠غت اٌم١بَ ثبخزجبساد عذ٠ذح ٌٍّخبطش ، ِشاععخ رفف١ٍ١خ ٌٍّخبطش اٌٙبِخ ثؾ١ش ٠شًّ 

اٌزب١ٌخ ٌغبئؾخ وٛسٚٔدب ٚإٌّدبطك الأوضدش رمش٠ش اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ عٍٝ رؾ١ًٍ الأؽذاس 

رضشساً ثٙب ، ٠ٚغت أْ رطٛس اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ِٓ اخزجبسارٙب ٌٍّخبطش ٚرعزّدذ عٍدٝ 

ِذخً ٠ٕبعت اٌزعبًِ ِد  الأصِدبد ثؤعدشق ٚأثغدظ اٌطدشق ، ٚرمزدشػ اٌجبؽضدخ اعدزخذاَ 

   ِذخً اٌّشاععخ ضذ اٌخطش ٌٍزعبًِ ِ  عبئؾخ وٛسٚٔب .
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  انذساعخ انًُذاَُخ  انًجذش انخبيظ :

ِٓ اٌّدشاعع١ٓ اٌدذاخ١١ٍٓ ( 002عذد٘ب ) عٍٝ ع١ٕخ عشٛائ١خ  ا١ٌّذا١ٔخ أعش٠ذ اٌذساعخ

ـدٝ إٌّشدآد اٌفدٕبع١خ اٌّزضدشسح ِدٓ   اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ( ِٓ 002) ٚ

  عبئؾخ وٛسٚٔب ٚرُ اعزخذاَ لبئّخ اضعزمفبء ـٝ رغ١ّ  اٌج١بٔبد 

 ( اخزجبس انفشض انشئُغٍ الأول: 1) 

لا رىجذ اخزلافبد يعُىَخ راد دلانخ ادصبئُخ ثٍُ آسا  عُُخ انذساعخ دىل انعُبصش "

 "انذانخ عهً لصىس هُكم انشلبثخ انذاخهُخ فٍ انًُشآد انًزضشسح يٍ جبئذخ كىسوَب

( ٌم١بط الاخزلاؾ ثد١ٓ آساء Mann-Whitneyٚثبعزخذاَ رؾ١ًٍ ِبْ ٠ٚزٕٟ )

وددلاً ِددٓ اٌّددشاعع١ٓ اٌددذاخ١١ٍٓ، ٚاٌّغددزف١ذ٠ٓ ِددٓ اٌزمش٠ددش عددٓ اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ ؽددٛي 

اٌعٕبصش اٌذاٌخ عٍٝ لفٛس ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ـدٟ إٌّشدآد اٌّزضدشسح ِدٓ عبئؾدخ 

 (. 0( ٚاٌزٟ ٠ٍخفٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )X1) وٛسٚٔب

 (1جذول سلى )

انذساعخ دىل انعُبصش انذانخ عهً لصىس هُكم انشلبثخ انذاخهُخ فٍ انًُشآد يذٌ ارفبق عُُخ 

 ثبعزخذاو رذهُم يبٌ وَزٍُ (X1انًزضشسح يٍ جبئذخ كىسوَب )

 -Mann انجُبٌ

whitney 

P-

Value 

 اٌّع٠ٕٛخ

أصددشد اٌغبئؾددخ عٍددٝ اٌج١ئددخ اٌشلبث١ددخ ٚرؽ١١ددش طددشق ٚأعددب١ٌت اٌعّددً  -0

 .(X1.1) ثبٌّٕشآد

 ِع٠ٕٛخ ؼ١ش 2.270 0722.722

أعىغددذ اٌغبئؾددخ عٍددٝ ِشددبسوخ اٌعددب١ٍِٓ ٚرىدد١فُٙ ِدد  ث١ئددخ اٌعّددً  -0

 (.X1.2اٌغذ٠ذح )

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.372 0777.722

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 0270.222 2.762 (.X1.3أصشد عٍٝ رم١١ُ اٌّخبطش ٚاعبدح رم١١ُ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ) -7

خٍمددذ عٛاِددً خطددش عذ٠ددذح ٌلاؽز١ددبي وّددب ٔددزظ عٕٙددب ظٙددٛس ِخددبطش  -2

 (.X1.4)عذ٠ذح 

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.262 0600.722

 ِع٠ٕٛخ 722.722 2.222 (.X1.5أصشد عٍٝ الأٔشطخ اٌشلبث١خ ٚاٌزف٠ٛ  اٌٛاضؼ ٌٍغٍطبد ) -7

صاد اٌزشو١ض عٍٝ ع١ٍّبد اٌففً ـٟ اٌّٙبَ ٚاٌزدشخ١  ثّدٓ ٌدٗ ؽدك  -6

 (.X1.6اٌٛصٛي ٌمٛاعذ اٌج١بٔبد )

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.236 0222.222
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اضدبـ١خ ٌزشدؽ١ً اٌضدٛاثظ اٌزدٟ رٙدذؾ  رضا٠ذد اٌؾبعخ اٌدٝ ِعٍِٛدبد -3

 (.X1.7اٌٝ ِعبٌغخ اٌّخبطش اٌّزضا٠ذح )

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.772 0706.222

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 0722.222 2.767 (.X1.8أصشد عٍٝ لٕٛاد الارفبي ِ  الأطشاؾ خبسط إٌّشؤح ) -7

رضا٠ددذد اٌؾبعددخ اٌددٝ اعددبدح رم١دد١ُ أٔشددطخ اٌّزبثعددخ ٚاٌفؾدد  اٌددذٚسٞ  -2

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍدخ ثّدب ٠دزلاءَ ِد  طج١عدخ اٌعّدً عدٓ ثعدذ ٌّىٛٔبد ٔظبَ 

(X1.9.) 

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.627 0707.22

رطٍت الأِش أْ رزٕبعت طج١عخ أٔشطخ اٌّزبثعخ ٚطج١عزٙب ِٚذا٘ب ِ   -02

 (.X1.10اٌّخبطش اٌّشرجطخ ثبٌضٛاثظ اٌغذ٠ذح ـٟ ظً اٌغبئؾخ )

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.627 0776.722

الاعزشددبسٞ ٌٍّشاعدد  اٌددذاخٍٟ ـددٟ رؾذ٠ددذ أصددشد اٌغبئؾددخ عٍددٝ اٌددذٚس  -00

 (.X1.11اٌّخبطش )

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.763 0277.722

أصشد عبئؾخ وٛسٚٔب عٍٝ اٌذٚس اٌزؤو١ذٞ ٌٍّشاعد  اٌدذاخٍٟ ـدٟ رم١د١ُ  -00

 (.X1.12اٌّخبطش )

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.262 0222.222

أعىغذ اٌغبئؾخ عٍدٝ اٌدذٚس اٌزؤو١دذٞ ٌٍّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ثشدؤْ ث١ئدخ  -07

 (.X1.13اٌذاخ١ٍخ )اٌشلبثخ 

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.202 0620.22

اٌزددؤخ١ش ـددٟ رمددذ٠ُ اٌزمش٠ددش ٠عزجدددش ِددٓ أ٘ددُ اٌزؾددذ٠بد اٌزددٟ ٚاعٙدددذ  -02

 (.X1.14اٌّشاعع١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ ـٟ ظً اٌغبئؾخ )

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.720 0227.722

 .اٌزؾ١ًٍ اضؽفبئٝ  ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثٕبءً عٍٝ ٔزبئظ انًصذس:

اٌعٕبصش اٌذاٌخ عٍٝ ٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اخزلاؾ ـئزٟ اٌذساعخ ؽٛي 

 اٌزبٌٟ: (X1لفٛس ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ـٟ إٌّشآد اٌّزضشسح ِٓ عبئؾخ وٛسٚٔب )

o ( أصشد عٍٝ الأٔشطخ اٌشلبث١خ ٚاٌزف٠ٛ  اٌٛاضؼ ٌٍغٍطبدX1.5.) 

بصش اٌذاٌخ عٍٝ اٌعِٕٚ  ٘زا الاخزلاؾ وبْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ـئزٟ اٌذساعخ ؽٛي 

 اٌزب١ٌخ:( X1لفٛس ١٘ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ـٟ إٌّشآد اٌّزضشسح ِٓ عبئؾخ وٛسٚٔب )

o أصشد اٌغبئؾخ عٍٝ اٌج١ئخ اٌشلبث١خ ٚرؽ١١ش طشق ٚأعب١ٌت اٌعًّ ثبٌّٕشآد (X1.1.) 

o ( أعىغذ اٌغبئؾخ عٍٝ ِشبسوخ اٌعب١ٍِٓ ٚرى١فُٙ ِ  ث١ئخ اٌعًّ اٌغذ٠ذحX1.2.) 

o  ُأصشد عٍٝ رم١١( اٌّخبطش ٚاعبدح رم١١ُ الأ١ّ٘خ إٌغج١خX1.3.) 

o ( خٍمذ عٛاًِ خطش عذ٠ذح ٌلاؽز١بي وّب ٔزظ عٕٙب ظٙٛس ِخبطش عذ٠ذحX1.4.) 

o  صاد اٌزشو١ض عٍٝ ع١ٍّبد اٌففً ـٟ اٌّٙبَ ٚاٌزشخ١  ثّٓ ٌٗ ؽك اٌٛصٛي

 (.X1.6ٌمٛاعذ اٌج١بٔبد )
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o ٙذؾ اٌٝ ِعبٌغخ رضا٠ذد اٌؾبعخ اٌٝ ِعٍِٛبد اضبـ١خ ٌزشؽ١ً اٌضٛاثظ اٌزٟ ر

 (.X1.7اٌّخبطش اٌّزضا٠ذح )

o ( أصشد عٍٝ لٕٛاد الارفبي ِ  الأطشاؾ خبسط إٌّشؤحX1.8.) 

o  َرضا٠ذد اٌؾبعخ اٌٝ اعبدح رم١١ُ أٔشطخ اٌّزبثعخ ٚاٌفؾ  اٌذٚسٞ ٌّىٛٔبد ٔظب

 (.X1.9اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثّب ٠زلاءَ ِ  طج١عخ اٌعًّ عٓ ثعذ )

o طخ اٌّزبثعخ ٚطج١عزٙب ِٚذا٘ب ِ  اٌّخبطش رطٍت الأِش أْ رزٕبعت طج١عخ أٔش

 (.X1.10اٌّشرجطخ ثبٌضٛاثظ اٌغذ٠ذح ـٟ ظً اٌغبئؾخ )

o  أصشد اٌغبئؾخ عٍٝ اٌذٚس الاعزشبسٞ ٌٍّشاع  اٌذاخٍٟ ـٟ رؾذ٠ذ اٌّخبطش

(X1.11.) 

o  أصشد عبئؾخ وٛسٚٔب عٍٝ اٌذٚس اٌزؤو١ذٞ ٌٍّشاع  اٌذاخٍٟ ـٟ رم١١ُ اٌّخبطش

(X1.12.) 

o عٍٝ اٌذٚس اٌزؤو١ذٞ ٌٍّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ثشؤْ ث١ئخ اٌشلبثخ  أعىغذ اٌغبئؾخ

 (.X1.13اٌذاخ١ٍخ )

o  ٓاٌزؤخ١ش ـٟ رمذ٠ُ اٌزمش٠ش ٠عزجش ِٓ أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌّشاعع١

 (.X1.14اٌذاخ١١ٍٓ ـٟ ظً اٌغبئؾخ )

اٌعٕبصش اٌذاٌخ ِٚٓ ٕ٘ب رشٞ اٌجبؽضخ أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ـئزٟ اٌذساعخ ؽٛي 

( ١٘X1ىً اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ـٟ إٌّشآد اٌّزضشسح ِٓ عبئؾخ وٛسٚٔب )عٍٝ لفٛس 

أصشد ِ  ٚعٛد ثع  الاخزلاـبد اٌجغ١طخ ث١ٓ ـئزٟ اٌذساعخ ؽٛي اٌّزؽ١ش اٌخبِظ )

(، ٚثٕبءً عٍٝ ِب عجك ـبٔٗ (X1.5عٍٝ الأٔشطخ اٌشلبث١خ ٚاٌزف٠ٛ  اٌٛاضؼ ٌٍغٍطبد )

 ٠زُ لجٛي ـشض اٌعذَ ٚ٘ٛ: 

يعُىَخ راد دلانخ ادصبئُخ ثٍُ آسا  عُُخ انذساعخ دىل  لا رىجذ اخزلافبد" 

انعُبصش انذانخ عهً لصىس هُكم انشلبثخ انذاخهُخ فٍ انًُشآد انًزضشسح يٍ جبئذخ 

 " كىسوَب
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 ( اخزجبس انفشض انشئُغٍ انضبٍَ: 2) 

لا رىجذ اخزلافبد يعُىَخ راد دلانخ ادصبئُخ ثٍُ آسا  عُُخ انذساعخ دىل انعلالخ "

 "ىَبد هُكم انشلبثخ انذاخهُخ ودوس انًشاجعخ انذاخهُخ فٍ إداسح انًخبطشثٍُ يك

( ٌم١بط الاخزلاؾ ثد١ٓ آساء Mann-Whitneyٚثبعزخذاَ رؾ١ًٍ ِبْ ٠ٚزٕٟ )

ولاً ِٓ اٌّشاعع١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ، ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌزمش٠ش عدٓ اٌمدٛائُ اٌّب١ٌدخ ؽدٛي أ١ّ٘دخ 

( ٚاٌزدٟ X2اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبطش )دٚس اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـ١ّب ٠زعٍك ثٕظبَ 

 (. ٠0ٍخفٙب اٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )

 (2جذول سلى )

انعلالخ ثٍُ يكىَبد هُكم انشلبثخ انذاخهُخ ودوس انًشاجعخ انذاخهُخ يذٌ ارفبق عُُخ انذساعخ دىل 

 ثبعزخذاو رذهُم يبٌ وَزٍُ( X2فٍ إداسح انًخبطش )

 -Mann انجُبٌ

whitney 

P-

Value 

 اٌّع٠ٕٛخ

ِغبعذح اضداسح ـٟ رف١ُّ ٔظدبَ ٌٍزم١د١ُ اٌشدبًِ ٌفؾد  ٔظدبَ اٌشلبثدخ  -0

 (.X2.1) اٌذاخ١ٍخ ٚاعذاد اٌزمبس٠ش عٓ ـعب١ٌزٙب
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.727 0602.222

رؾذ٠ذ أٚعدٗ اٌمفدٛس اٌٙبِدخ ـدٟ ٔظدُ اٌشلبثدخ ٚرم١د١ُ عدٛدح الأداء ـدٟ  -0

 .(X2.2)رٕف١ز اٌّغئ١ٌٛبد 
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.663 0762.722

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 0722.222 2.762 .(X2.3)رٛـ١ش اٌزف١ُّ اٌغ١ذ ٚاٌزٕف١ز اٌذل١ك ضداسح اٌّخبطش  -7

ـؾد  ث١ئدخ اٌشلبثدخ ٌضددّبْ اٌزؤودذ ِدٓ أْ ٔظددُ اٌشلبثدخ رعّدً ثفبع١ٍددخ  -2

 (.X2.4) ٌّٕ  أٚ اوزشبؾ الأؽذاس اٌزٟ رغجت أضشاساً ِؾزٍّخ
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.606 0772.222

رٍعت اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍدخ دٚساً ٘بِدبً ـدٟ اٌّغدبعذح ـدٟ رمدذ٠ُ اٌّشدٛسح  -7

 .(X2.5)ٌرداسح ِٚغٍظ اضداسح 
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.722 0732.722

رؤخز اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـٟ الاعزجبس اٌّخبطش اٌّؾزٍّخ ٚاٌزشو١ض عٍٝ  -6

 .(X2.6)الأش١بء اٌٙبِخ 
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.607 0702.222

١خ ِغزٜٛ ِشرفد  ِدٓ اٌزؤو١دذ ٚرمدذ٠ُ اٌزٛصد١بد رٛـش اٌّشاععخ اٌذاخٍ -3

(X2.7). 
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.072 0727.222

 رٛـ١ش ِعٍِٛبد عٓ ِدذٜ وفدبءح ٚـعب١ٌدخ أعدٍٛة رىدب١ٌؿ ردذـك اٌم١ّدخ -7

(X2.8). 
 ِع٠ٕٛخ 2.202 0007.222

اصدادد ِٙددبَ اٌشلبثددخ اٌذاخ١ٍددخ ٚأصددجؼ عٍددٝ اٌّشاعدد  اٌددذاخٍٟ رم١دد١ُ  -2

 .(X2.9)أِٛس عذ٠ذح ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً 
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.767 0272.222

٠زّضددددً دٚس اٌّشاععددددخ اٌذاخ١ٍددددخ ـددددٟ دعددددُ اٌشلبثددددخ عٍددددٝ اٌع١ٍّددددبد  -02

 .(X2.10) اضٌىزش١ٔٚخ ثبٌّٕشآد
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.226 0623.222
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رم١دد١ُ أداء اداسح اٌّخددبطش ٚـمددبً اٌددٝ رعّددً اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ عٍددٝ  -00

 (.X2.11)ِعب١٠ش ِلائّخ ٠زُ ٚضعٙب طجمبً ٌٍخجشاد اٌغبثمخ 
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.232 0277.222

رٙددزُ اٌّشاععددخ اٌذاخ١ٍددخ ثزم١دد١ُ ِددذٜ دلددخ رمش٠ددش اداسح اٌّخددبطش لجددً  -00

 (.X2.12)ارخبر أٞ اعشاء ِٓ لجً اضداسح اٌزٕف١ز٠خ ثبٌّٕشؤح 
 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.236 0707.722

رؾذ٠دذ ِغدبلاد اٌخطدش إٌبشدئخ عدٓ اٌزدؤص١ش اٌّجبشدش ٌلأعّدبي ثّدب ـدٟ  -07

 رٌه اٌّخبطش اٌّب١ٌخ ٚعٍٛو١بد اٌعًّ اٌّخزٍفخ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌشلّٕخ

(X2.13.) 

 ؼ١ش ِع٠ٕٛخ 2.232 0227.722

 ِٓ اعذاد اٌجبؽضخ ثٕبءً عٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ. انًصذس:

٠زضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك اخزلاؾ ـئزٟ اٌذساعخ ؽٛي أ١ّ٘خ دٚس اٌّشاععخ 

 ( ـٟ اٌعٕفش اٌزبٌٟ :X2اٌذاخ١ٍخ ـ١ّب ٠زعٍك ثٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبطش )

o ( رٛـ١ش ِعٍِٛبد عٓ ِذٜ وفبءح ٚـعب١ٌخ أعٍٛة رذـك اٌم١ّخX2.8) 

ؽٛي أ١ّ٘خ دٚس اٌّشاععخ  ِٚ  ٘زا اضخزلاؾ وبْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ـئزٝ اٌذساعخ

 ( ٌٍعٕبصش اٌزب١ٌخ :X2اٌذاخ١ٍخ ـ١ّب ٠زعٍك ثٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبطش )

o  ِغبعذح اضداسح ـٟ رف١ُّ ٔظبَ ٌٍزم١١ُ اٌشبًِ ٌفؾ  ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ

 (.X2.1) ٚاعذاد اٌزمبس٠ش عٓ ـعب١ٌزٙب

o ١ُ عٛدح الأداء ـٟ رٕف١ز رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌمفٛس اٌٙبِخ ـٟ ٔظُ اٌشلبثخ ٚرم١

 .(X2.2)اٌّغئ١ٌٛبد 

o  رٛـ١ش اٌزف١ُّ اٌغ١ذ ٚاٌزٕف١ز اٌذل١ك ضداسح اٌّخبطش(X2.3). 

o  ٚـؾ  ث١ئخ اٌشلبثخ ٌضّبْ اٌزؤوذ ِٓ أْ ٔظُ اٌشلبثخ رعًّ ثفبع١ٍخ ٌّٕ  أ

 (.X2.4) اوزشبؾ الأؽذاس اٌزٟ رغجت أضشاساً ِؾزٍّخ

o  رٍعت اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ دٚساً ٘بِبً ـٟ اٌّغبعذح ـٟ رمذ٠ُ اٌّشٛسح ٌرداسح

 .(X2.5)ِٚغٍظ اضداسح 

o  رؤخز اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـٟ الاعزجبس اٌّخبطش اٌّؾزٍّخ ٚاٌزشو١ض عٍٝ الأش١بء

 .(X2.6)اٌٙبِخ 

o  رٛـش اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ِغزٜٛ ِشرف  ِٓ اٌزؤو١ذ ٚرمذ٠ُ اٌزٛص١بد(X2.7). 

o دد ِٙبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚأصجؼ عٍٝ اٌّشاع  اٌذاخٍٟ رم١١ُ أِٛس عذ٠ذح ٌُ اصدا

 .(X2.9)رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً 



 

 تحليل العلاقة بين هيكل الرق ابة الداخلية والمراجعة الداخلية فى ظل جائحة كورونا  
 شيرين على إبراهيم سالم

 

 0202 ٠ٕب٠ش - الاٚياٌعذد                                 اٌّغٍذ اٌخبِظ عشش                               

 
327 

o ٠زّضً دٚس اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـٟ دعُ اٌشلبثخ عٍٝ اٌع١ٍّبد اضٌىزش١ٔٚخ ثبٌّٕشآد 

(X2.10). 

o  ٍّٝخ ٠زُ رم١١ُ أداء اداسح اٌّخبطش ٚـمبً اٌٝ ِعب١٠ش ِلائرعًّ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ع

 .(X2.11)ٚضعٙب طجمبً ٌٍخجشاد اٌغبثمخ 

o  رٙزُ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ثزم١١ُ ِذٜ دلخ رمش٠ش اداسح اٌّخبطش لجً ارخبر أٞ اعشاء

 (.X2.12)ِٓ لجً اضداسح اٌزٕف١ز٠خ ثبٌّٕشؤح 

o  رؾذ٠ذ ِغبلاد اٌخطش إٌبشئخ عٓ اٌزؤص١ش اٌّجبشش ٌلأعّبي ثّب ـٟ رٌه اٌّخبطش

 (.X2.13) عًّ اٌّخزٍفخ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌشلّٕخاٌّب١ٌخ ٚعٍٛو١بد اٌ

ِٚٓ ٕ٘ب رشٞ اٌجبؽضخ أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ـئزٟ اٌذساعخ ؽٛي أ١ّ٘خ دٚس 

( ِ  ٚعٛد X2اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـ١ّب ٠زعٍك ثٕظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚاداسح اٌّخبطش )

ِعٍِٛبد ثع  اضخزلاـبد اٌجغ١طخ ث١ٓ ـئزٝ اٌذساعخ ؽٛي اٌّزؽ١ش اٌضبِٓ ) رٛـ١ش 

(( ٚثٕبءً عٍٝ ِب عجك ـبٔٗ X2.8عٓ ِذٜ وفبءح ٚـعب١ٌخ أعٍٛة رىب١ٌؿ رذـك اٌم١ّخ )

 ٠زُ لجٛي ـشض اٌعذَ ٚ٘ٛ: 

لا رىجذ اخزلافبد يعُىَخ راد دلانخ ادصبئُخ ثٍُ آسا  عُُخ انذساعخ دىل انعلالخ " 

 " خبطشثٍُ يكىَبد هُكم انشلبثخ انذاخهُخ ودوس انًشاجعخ انذاخهُخ فٍ إداسح انً

 انُزبئج :

رعشضذ إٌّشآد أصٕبء عبئؾخ وٛسٚٔب ٌٍعذ٠ذ ِٓ اٌّخبطش ِّب صاد ِٓ أ١ّ٘خ اٌذٚس  .0

اٌزٜ رمَٛ ثٗ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـٝ اداسح اٌّخبطش، ٚاضبـخ ل١ّخ ٌٍّٕشؤح ـٝ ٘زٖ 

الأٚلبد اٌؾشعخ ؽ١ش أْ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ اٌمبئّخ عٍٝ اٌّخبطش رشوض عٍٝ اٌزؾ١ًٍ 

ٚرم١١ُ اعشاءاد اٌعًّ ٚرم١١ُ الأ٘ذاؾ ٚاٌّخبطش ٚاٌضٛاثظ ٚاٌزٝ رزؾذ اضعزشار١غٝ 

 ِٓ أعً ٔغبػ إٌّشؤح ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ِٚشالجخ اٌّخبطش .

ٔز١غخ ضٔزشبس عبئؾخ وٛسٚٔب ،ِّب  COSOرزؤصش ِىٛٔبد اطبس اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ  .0

سع١خ ، وّب رشرت ع١ٍٗ ضشٚسح رم١١ُ اٌّخبطش ـٝ ضٛء اٌزؽ١شاد ـٝ اٌج١ئخ اٌخب

لذ رزؽ١ش رم١١ّبد الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ، ِّب ٠ئصش عٍٝ لشاساد رم١١ُ اٌّخبطش اٌشبٍِخ 

ٚاضعزجبساد راد اٌفٍخ ثذلخ أٔشطخ اٌشلبثخ ، وّب ٠غت اعبدح رم١١ُ ِلاءِخ 
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ِٚٛصٛل١خ اٌّعٍِٛبد اٌّغزخذِخ ٌذعُ رشؽ١ً اٌضٛاثظ ، ٚرف١ُّ اضرفبلاد 

بد اٌّشٙذ اٌؾبٌٝ ، ِٚزبثعخ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌزٍج١خ ِزطٍج

ثشىً ـعبي ٌزؾذ٠ذ ِب اْ وبٔذ اٌضٛاثظ رعًّ وّب رُ رف١ّّٙب أَ لا ، لأْ ث١ئخ 

 اٌعًّ عٓ ثعذ رّضً ِغّٛعخ عذ٠ذح ِٓ اٌزؾذ٠بد . 

٠غت أْ رؤخز اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ـٝ اضعزجبس اٌّخبطش اٌّؾزٍّخ ، ٚأْ ٠ىْٛ  .7

عخ اٌذاخ١ٍخ ، اٌزشو١ض عٍٝ الأش١بء اٌٙبِخ ٚرٛـ١ش اٌٙذؾ الأعبعٝ ِٓ اٌّشاع

ِغزٜٛ ِشرف  ِٓ اٌزؤو١ذ ٚرمذ٠ُ اٌزٛص١بد ٔظشاً ٌزؽ١ش اٌّخبطش ِٚٓ اٌضشٚسٜ 

أْ ٠زعبْٚ اٌّشاع  اٌذاخٍٝ ِ  أصؾبة اٌّفٍؾخ اٌشئ١غ١ٓ ٌفُٙ أٜ ِخبطش 

عذ٠ذح أٚ اسرفبق ـٝ ِغزٜٛ اٌّخبطش ، ٌٚزم١١ُ أـضً اٌغجً ٌزمذ٠ُ اٌذعُ ، 

 شًّ رٌه ٌغٕخ اٌّشاععخ ، اٌّشاع  اٌخبسعٝ ٚاضداسح .٠ٚ

اصدادد ِٙبَ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ثؾ١ش أصجؼ عٍٝ اٌّشاع  اٌذاخٍٝ رم١١ُ أِٛس  .2

عذ٠ذح ٌُ رىٓ ِٛعٛدح ِٓ لجً ِضً : رم١١ُ ِٛصٛل١خ اٌشجىبد ، ع١ٍّبد اٌؾبعت 

اٌّعٍِٛبد  ،آ١ٌخ رخض٠ٓ اٌج١بٔبد ِٚذٜ اِىب١ٔخ ارخبر اٌمشاس ثٕبء عٍٝ ٘زٖ

ثبضضبـخ اٌٝ ؽبعخ اضداسح ٌٍؾفٛي عٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌزٝ رغبعذ٘ب ـٝ 

ارخبر اٌمشاساد ـٝ ظً أصِخ وٛسٚٔب ٚاٌزم١ًٍ ِٓ اٌعّبٌخ اٌّٛعٛدح ، ٚاٌعًّ عٍٝ 

ٔظبَ ِؾبعجٝ اٌىزشٚٔٝ ؽذ٠ش ٚعشعخ اعزخشاط رمبس٠ش عش٠عخ ـٝ اٌٛلذ 

أوضش اٌغٛأت رفبعلاً ِ  الأطشاؾ داخً إٌّبعت ٠ٚعذ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ 

اٌششوخ ٚؽبعزٙب اٌّزؽ١شح ، ٌٚىٝ ٠ٍجٝ إٌظبَ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ـبٔٗ ٠شىً لبعذح 

 ِعٍِٛبد ٌغٙبد عذ٠ذح .
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 انزىصُبد :

ٚضددد  اٌخطدددظ ٚاضعدددزشار١غ١بد ٌع١ٍّدددبد اٌّشاععدددخ رزغدددُ ثبٌّشٚٔدددخ ٚعدددشعخ  .0

 عًّ إٌّشآد.اضعزغبثخ ٌٍزؽ١شاد اٌّزغبسعخ ٚاٌطبسئخ عٍٝ ث١ئخ 

اعبدح رشر١ت أ٠ٌٛٚبد اض٘زّبَ ثّغبلاد ٚأدٚاس ٚظ١فخ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ اٌؾذ٠ضدخ  .0

١ٌفجؼ اٌذٚس اضعزشبسٜ ـٝ ِغبي اداسح ِخبطش أٔشطخ ٚع١ٍّبد إٌّشدآد أوضدش 

 الأدٚاس أ١ّ٘خ ِمبسٔخ ثؽ١ش٘ب.

د اعطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌّغبلاد اٌخطش إٌبشدئخ ِضدً ِخدبطش أِدٓ رىٌٕٛٛع١دب اٌّعٍِٛدب .7

ٔز١غخ ص٠بدح اٌعًّ عٓ ثعذ ِ  ِشاعبح أْ ٠ىدْٛ ٌدذٜ اٌّّشدؤح اٌزىٌٕٛٛع١دب اٌىبـ١دخ 

لأداء اعددشاءاد اٌّشاععددخ عددٓ ثعددذ ٚأْ ٠ىددْٛ اٌّددشاعع١ٓ اٌددذاخ١١ٍٓ عٍددٝ دسا٠ددخ 

 وبـ١خ ضعشا اٌّشاععخ عٓ ثعذ .

ٝ اٌزؤوذ ِٓ رٛاـش اٌىفدبءح ا١ٌّٕٙدخ اٌلاصِدخ ٌفش٠دك اٌّشاععدخ اٌذاخ١ٍدخ ، ٚاٌزؤ١٘دً اٌعٍّد .2

ٚاٌعٍّٝ ثّب ٠ّىدُٕٙ ِدٓ أداء اٌدذٚس إٌّدٛط ثزم١د١ُ اٌّخدبطش، ٚردذس٠ت اٌعدب١ٍِٓ اٌغدذد 

ٚرط٠ٛش ألغبَ اٌّشاععخ اٌذاخ١ٍخ ٌذٜ إٌّشآد ـٝ ضٛء اٌزؽ١شاد اٌؾذ٠ضدخ ِٚزطٍجدبد 

اٌّشاععدخ ـدٝ ظددً اٌج١ئدخ اٌفددعجخ ٚاٌّعمدذح اٌّفددبؽجخ ضٔزشدبس عبئؾددخ وٛسٚٔدب أٚ ِددب 

 غزمجً.٠غزغذ ِٓ أصِبد أخشٜ ـٝ اٌّ

رفٙددُ اداسح اٌّخددبطش ِددٓ لجددً ِضاٌٚددٝ ِٕٙددخ اٌّشاععددخ ـددٝ وبـددخ ِشاؽددً ع١ٍّددخ  .7

اٌّشاععخ ) اٌزخط١ظ ، اٌزٕف١ز ، اٌزمش٠ش ( ، ـضلاً عٓ ضشٚسح اض٘زّدبَ ثدبٌجؾٛس 

اٌزٝ رٕبٌٚذ اٌّشاععخ عٍدٝ أعدبط اٌّخدبطش ٚٚضدعٙب ِٛضد  رٕف١دز ، ٚرٌده ِدٓ 

 اٌّفش٠خ .أعً ص٠بدح ٚوفبءح ٚـعب١ٌخ إٌّٙخ ثبٌج١ئخ 

ِدددٓ رغدددبسة اٌشدددشوبد إٌبعؾدددخ ـدددٝ اٌزعبِدددً ِددد  الأصِدددبد ٚادساط اضعدددزفبدح  .6

اضعزّبداد اٌّب١ٌدخ اٌّلائّدخ ٚاٌىبـ١دخ ٌزطد٠ٛش ١٘ىدً اٌشلبثدخ اٌذاخ١ٍدخ ِدٓ ثشٔدبِظ 

 اعذاد اٌّٛاصٔخ اٌزخط١ط١خ ٌٍّٕشؤح .
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 انعشثُخ نًشاجعا

(، ه اضٔعىبعبد ٚا٢صبس اٌّؾبعج١خ 0202اثشا١ُ٘ ،ِؾّذ ص٠ذاْ ، صا٠ذ ،ِؾّذ عجذ إٌّعُ ، ) .0

يجهخ سإ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ِٓ ِٕظٛس ِؾبعجٝ ه ،  – COVID_19لأصِخ ـ١شٚط وٛسٚٔب 

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ اضعىٕذس٠خ ، اٌعذد اٌضبٔٝ ، اٌّغٍذ  الإعكُذسَخ نهجذىس انًذبعجُخ

 .07-0اٌشاث  ،     

( ،ه اعزخذاَ ِذخً ِٕفعخ 0200أثٛ ٠ٛعؿ، ١ٔف١ٓ عضد ، عشاط ،أعّبء عجذ إٌّعُ ،) .0

اٌّعٍِٛبد ـٝ ل١بط أعىبعبد أصِخ وٛسٚٔب عٍٝ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ِ  دساعخ رطج١م١خ عٍٝ 

أصش أصِخ وٛسٚٔب عٍٝ اضلزفبد  – انًؤرًش انعهًً انخبيظ لطبق اٌغ١بؽخ ـٝ ِفشه ،

 .77-73د ٚاٌؾٍٛي ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ طٕطب     اٌمِٛٝ : اٌّمزشؽب

 

عٍٝ  COVID_19( ، ه أصش أزشبس عبئؾخ وٛسٚٔب 0202اٌغجٍٝ ، ١ٌٚذ ع١ّش عجذ اٌعظ١ُ ، ) .7

، و١ٍخ  انًجهخ انعهًُخ نهذساعبد انًذبعجُخاعذاد اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِٚشاععزٙب : دساعخ ١ِذا١ٔخ ه،

 .0027-0002الأٚي ، اٌّغٍذ اٌضبٔٝ ،      اٌزغبسح ، عبِعخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ، اٌعذد

( ، ه رٛظ١ؿ 0203اٌؾغ١ٕٝ ، ِشرضٝ ِؾّذ شبٔٝ ، اٌغعجشٜ ، اثشا١ُ٘ عجذ ِٛعٝ ، ) .2

ِىٛٔبد اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٌزعض٠ض عٛدح اٌزذل١ك اٌخبسعٝ ثؾش رطج١مٝ ـٝ ع١ٕخ اٌّفبسؾ 

،   2، اٌعذد  07، اٌّغٍذ  يجهخ جبيعخ ثبثم نهعهىو انصشفخ وانزطجُمُخاٌعشال١خ اٌخبصخ ه، 

 https://www.iasj.net/iasj/article/130934ِزبػ عٍٝ   0777 -0702    

( ، ه أصش رطج١ك ِعب١٠ش صفبد اٌزذل١ك 0202اٌشث١ذٜ ، ِؾّذ عٍٝ ، خجخ ، عجذ اضٌٗ أؽّذ ،) .7

دساعخ ١ِذا١ٔخ ـٝ اٌجٕٛن اٌعبٍِخ ثبٌغّٙٛس٠خ ا١ّٕ١ٌخ  –اٌشلبثخ اٌذاخٍخ اٌذاخٍٝ ـٝ ـبع١ٍخ ٔظبَ 

، عبِعخ اٌعٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ، ا١ٌّٓ ،  اٌّغٍذ اٌغبدط  يجهخ انذساعبد الإجزًبعُخه ، 

 .077-000،      2ٚاٌعشش٠ٓ ، اٌعذد 

زفبد ( ، هِزبثعخ آصبس وٛـ١ذ عٍٝ اضل0202اٌّشوضاٌّفشٜ ٌٍذساعبد اضلزفبد٠خ ، ) .6

، ِزبػ عٍٝ اٌّٛل  7،    07اٌّفشٜ لطبق اٌغ١بؽخه ، اٌعذد 

http://www.eces.org.eg/ . 

( ، هأصش ٚثبء وٛسٚٔب عٍٝ أداء اضلزفبد اٌّفشٜ             0200عجبط ،ع١ٙبْ عجذ اٌغلاَ ، ) .3

) أصش أصِخ وٛسٚٔب عٍٝ نعهًً انخبيظ انًؤرًش ا) اٌزذاع١بد ٚع١بعبد اٌّٛاعٙخ (ه، 

 .2اٌّمزشؽبد ٚاٌؾٍٛي ( ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ طٕطب ،    –اضلزفبد اٌمِٛٝ 

https://www.iasj.net/iasj/article/130934
http://www.eces.org.eg/
http://www.eces.org.eg/
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( ، ه اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّع١خ ٌٍمطبق اٌخب  ـٝ ِٛاعٙخ 0202جذ اٌٍط١ؿ ، ؽٕبْ سعبئٝ ، )ع .7

كىسوَب ، ويب عهغهخ أوساق الأصيخ يصش وعبنى اصِخ وٛسٚٔب ه ، ِعٙذ اٌزخط١ظ اٌمِٛٝ ، 

 .7( ،   02، اضصذاس ) ثعذ كىسوَب

( ، هرؤص١ش عبئؾخ وٛسٚٔب عٍٝ ٚال  ِٚغزمجً اٌمطبق اٌفٕبعٝ ـٝ 0202عٍٝ ،ِؽبٚسٜ شٍجٝ ، ) .2

 .020، عذد خب  ،    07، ِظ انًجهخ انًصشَخ نهزًُُخ وانزخطُظ ِفشه ، 

ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١دز١٠ٓ عٍدٝ  ( ، هل١بط ـعب١ٌخ اٌمذسح اضداس٠خ0200ؼبٌٝ ، أششؾ أؽّذ ِؾّذ ، ) .02

اٌعلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزؾفع اٌّؾبعجٝ ٚخطدش اض١ٙٔدبس اٌّغدزمجٍٝ لأعدعبس الأعدُٙ خدلاي عبئؾدخ 

COVID-19 ، انًجهىىخ انعهًُىىخ نهذساعىىبد انزجبسَىىخ  : د١ٌددً رطج١مددٝ ِددٓ اٌجٛسصددخ اٌّفددش٠خ

 .32-0،      2، ق 07، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ لٕبح اٌغ٠ٛظ ، ِظ وانجُئُخ 

(، هأعىبعبد عبئؾخ 0202ِؾّٛد ، عجذ اٌؾ١ّذ اٌع١غٜٛ ، اٌطؾبْ ، اثشا١ُ٘ ِؾّٛد ، ) .00

ِ  دساعخ اعزىشبـ١خ ِٓ ٚال  ث١ئخ اٌّّبسعبد  اٌخبسع١خعٍٝ ث١ئخ ٚأٔشطخ اٌّشاععخ 02-وٛـ١ذ

، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِعخ اضعىٕذس٠خ يجهخ الإعكُذسَخ نهجذىس انًذبعجُخ ا١ٌّٕٙخ اٌّفش٠خه ، 

 .77-0،      0ق  ، 2، ِظ 
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