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  بمحافظة المنوفية ( دراسة حالة )جھاز الارشاد الزراعى فعالية  كفاءة و
  شريف عبد الھادى محمد حسن و  ، عصام سيد احمد شاھين درية محمد خيري

  جامعة المنوفية –كلية الزراعة  –قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفي 
  

  الملخص
  
محافظѧѧة فѧѧي شѧѧاد الزراعѧѧي فعاليѧѧة جھѧѧاز الإر التعѧѧرف علѧѧى معوقѧѧاتبصѧѧفة عامѧѧة  البحѧѧث ھѧѧذاسѧѧتھدف ي

  ھداف الفرعية التالية:المنوفية وذلك خلال عدد من الأ
  التعرف على خصائص المبحوثين سواء كانوا زراع أو مرشدين زراعيين. .١
  التعرف على مدى المام المبحوثين من المرشدين الزراعيين بمحافظة المنوفية بأھداف الإرشاد الزراعي.   .٢
تصѧѧالية التѧѧي يقѧѧوم بتنفيѧѧذھا جھѧѧاز الإرشѧѧاد الزراعѧѧي بمحافظѧѧة ادية والطرق الأالتعرف على الأنشطة الإرش  .٣

 المنوفية.
 ستفادة الزراع من الجھاز الإرشادي.إتحديد مستوى   .٤
 التعرف على اتجاه الزراع نحو الخدمة الإرشادية. .٥
 التعرف على مستوى الرضا الوظيفي للمرشدين الزراعيين.  .٦
٧.  ѧѧي تواجѧѧات التѧѧزراعالتعرف على المعوقѧѧر الѧѧة نظѧѧن وجھѧѧة مѧѧة المنوفيѧѧي محافظѧѧادي فѧѧل الإرشѧѧن و ه العمѧѧم

 وجھة نظر المرشدين الزراعيين.
) ١٥٠على مجموعتين من المبحѧѧوثين الاولѧѧى ھѧѧي عينѧѧة مѧѧن الѧѧزراع بلغѧѧت ( البحث اجراء ھذإتم و 

تابعѧѧة لمركѧѧز قرية كفر شنوان الو مزارعا ببعض قري المحافظة وھي قرية كفر أبشيش التابعة لمركز قويسنا، 
شبين الكوم، والثانية ھي مجموعة من العاملين بالجھاز الإرشѧѧادي بالمنوفيѧѧة مѧѧن مركѧѧزي شѧѧبين الكѧѧوم وقويسѧѧنا 

مرشدا زراعيا. وتم جمѧѧع البيانѧѧات فѧѧي الفتѧѧرة مѧѧن ابريѧѧل وحتѧѧى ) ٥٠بلغت (لوجود اكبر عدد من المرشدين بھما
سѧѧتمارتي إسѧѧتخدام إيقѧѧة الاسѧѧتبيان بالمقابلѧѧة الشخصѧѧية ببطر ا البحث.وقد تم جمع البيانات لھذ ٢٠١٤شھر يوليو 

  حدھما خاصة بالزراع والاخرى خاصة بالمرشدين الزراعيين. أستبيان اعدتا لذلك الغرض إ
سѧѧتخدمت عѧѧدة أسѧѧاليب إحصѧѧائية بعضѧѧھا أ، حيѧѧث SSPSوتѧѧم تحليѧѧل البيانѧѧات بالبرنѧѧامج الإحصѧѧائي 

المقѧѧاييس الإحصѧѧائية الوصѧѧفية كالنسѧѧبة المئويѧѧة، والمتوسѧѧط سѧѧتخدام بعѧѧض أوصѧѧفياً والآخѧѧر اسѧѧتدلالياً، حيѧѧث تѧѧم 
اتصѧѧѧالية قتصѧѧѧادية والأنحѧѧѧراف المعيѧѧѧاري، وذلѧѧѧك لوصѧѧѧف الخصѧѧѧائص الشخصѧѧѧية والأالحسѧѧابي، والمѧѧѧدى، والأ

  .Stepwiseمعامل الارتباط والتحليل الإنحدارى المتجمع الصاعد بطريقة كما أستخدم للمبحوثين 
  :البحثية  النتائج 
 مѧѧن دائمѧѧة بصѧѧفة الزراعيѧѧة معلوماتھم على يحصلون %٨٢.٧المبحوثين  الزراع غالبية أن ائجأوضحت النت .١

% ٢٦.٦٦% مѧѧن عينѧѧة الѧѧزراع يقѧѧوم المرشѧѧد بتبѧѧادل الزيѧѧارات معھѧѧم وأن ٣٤، وأن  والجيران ھلالأ خلال
  .من عينة الزراع تكرار الزيارة لھم اقل من ثلاث مرات شھريا

 منھѧѧا جتماعات الإرشادية والѧѧذين يسѧѧتفيدونمن عينة الزراع يحضرون الأ% ١٦.٦٧إلى أن  شارت النتائجأ .٢
% مѧѧن عينѧѧة الѧѧزراع يشѧѧاھدون الحقѧѧول ٤٠% وبالنسѧѧبة لمشѧѧاھدة الحقѧѧول الإرشѧѧادية تبѧѧين أن١٣.٣٣يمثلون 

 الإرشادية.
من الزراع يرون ان المعوق الرئيسي الذي يواجه الزراع ھو ضعف خبرة المرشد %  ٧٠  بينت النتائج أن .٣

  الزراعي.
) Step wiseشѧѧارت نتѧѧائج اسѧѧتخدم نمѧѧوذج التحليѧѧل الارتبѧѧاطي والانحѧѧدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج الصѧѧاعد (أ  .٤

الѧѧى معنويѧѧة ھѧѧذا  الزراعѧѧى والمѧѧؤثرة فѧѧي فعاليѧѧة جھѧѧاز الإرشѧѧاد الخاصة بѧѧالزراع لتحديد المتغيرات المستقلة
% وأوضѧѧحت النتѧѧائج أن ٠.٠١سѧѧتوىالنموذج فѧѧي الخطѧѧوة الثانيѧѧة مѧѧن التحليѧѧل وھѧѧذا النمѧѧوذج معنѧѧوي عنѧѧد م
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% منھѧѧا الѧѧى ٣٠% مѧѧن التبѧѧاين فѧѧي فعاليѧѧة الجھѧѧاز الإرشѧѧادي يعѧѧزى ٣٤المتغيѧѧرات المسѧѧتقلة مجتمعѧѧة تفسѧѧر
 % منھا فقط الى الاتجاه نحو الإرشاد الزراعي.٤مصادر المعلومات، و

 مѧѧن دائمѧѧة بصفة الزراعية معلوماتھم على يحصلون %٦٢المرشدين الزراعيين  غالبية أنأوضحت النتائج  .٥
 خلال مجلة الإرشاد الزراعي.

 %) يقومون بعقد اجتماعات إرشادية.٩٤أن غالبية العاملين بالإرشاد (أشارت النتائج  .٦
%) يقومون بعمل حقول أو تجميعѧѧة إرشѧѧادية ٩٠ن غالبية المبحوثين من العاملين بالإرشاد (أشارت النتائج أ .٧

 لمختلف المحاصيل.
% مѧѧن التبѧѧاين فѧѧى فعاليѧѧة ٢٨تفسѧѧر الخاصة بالمرشѧѧدين الѧѧزراعيينيرات المستقلة وأوضحت النتائج ان المتغ .٨

% ٨% منھا الى مناخ العمѧѧل، و١١ھداف التعليمية يعزى الجھاز الإرشادي بالنسبة لبعد وضوح وتحقيق الأ
 % منھا الى الإقامة.٨منھا الى الوظيفة، و

% مѧѧن التبѧѧاين فѧѧى فعاليѧѧة ٣٧تفسѧѧر الѧѧزراعيينالخاصѧѧة بالمرشѧѧدين أوضحت النتائج ان المتغيѧѧرات المسѧѧتقلة  .٩
% ٨% منھѧѧا الѧѧى السѧѧن، و١٢% منھا الى اللامركزيѧѧة، و١٧الجھاز الإرشادي لبعد الرضا الوظيفي يعزى 

 منھا الى التخصص.
 % من التباين فى فعالية الجھاز الإرشادي لبعد المرونة.٢٠أوضحت النتائج ان متغير الوظيفة يفسر .١٠
% من التبѧѧاين فѧѧى فعاليѧѧة ٤٠تفسر الخاصة بالمرشدين الزراعيينغيرات المستقلة أوضحت النتائج ان المت .١١

% منھѧѧا الѧѧى الوقѧѧت المخصѧѧص ٩% منھѧѧا الѧѧى اللامركزيѧѧة، و٣١الجھاز الإرشѧѧادي لبعѧѧد التكيѧѧف يعѧѧزى 
 للعمل الميداني.

الفعالية % من التباين في ٢٦تفسر الخاصة بالمرشدين الزراعيين ن المتغيرات المستقلةأأوضحت النتائج  .١٢
  % منھا الى السن.٨% منھا الى اللامركزية، و١٨الكلية الجھاز الإرشادي يعزى 

  : والمشكلة البحثية  مقدمةال
 للأفѧѧرادھمѧѧة م رًادواأ يتѧѧؤد التѧѧيالمؤسسѧѧات أو  المنظمѧѧاتيوصѧѧف المجتمѧѧع الحѧѧديث بأنѧѧه مجتمѧѧع 
 فيأھم سبل التنمية  الزراعي من درشاالإ جھاز يعدو،نشطة والجماعات والمجتمعات في كافة التخصصات والأ

والمسѧѧتحدثات  نتѧѧائج البحѧѧوثحيѧѧث يقѧѧوم بنقѧѧل  ،إن لم يكن أھمھا على الاطلاق، القطاع الزراعي والعاملين فيه 
الرقعѧѧة الزراعيѧѧة  وزيѧѧادة يѧѧةنتاجالإوذلѧѧك بزيѧѧادة ،سرھم أوتھم جل رفع مستوى معيشألى الزراع من الزراعية إ

أكثѧѧر فعاليѧѧة يكѧѧون الزراعѧѧي يجѧѧب أن  رشѧѧادن الإإية الزراعية ولكى يتم ذلѧѧك فѧѧجنتاوحل كثير من المشكلات الإ
تتѧѧأثر  جھѧѧاز أي لѧѧى أن فعاليѧѧةإوتشѧѧير كثيѧѧر مѧѧن الدراسѧѧات  .مكانيѧѧات الماديѧѧة والبشѧѧريةمѧѧن حيѧѧث الإ اً وتطѧѧور

  .الخارجية تهببيئ الداخلية ومنھا ما ھو مرتبط تهبمجموعة من العوامل منھا ما ھو مرتبط ببيئ
يعتبѧѧر و، أھѧѧم أدوات التوجيѧѧه الرئيسѧѧية لمعظѧѧم وزارات الزراعѧѧة فѧѧى العѧѧالم الزراعѧѧي رشѧѧادالإ يعѧѧدو

 ً ً  ركنا سѧѧاليب التقنيѧѧة من أركان التنمية الزراعية باعتباره القناة الرئيسية لنقل نتائج البحѧѧوث الزراعيѧѧة والأ أساسيا
  ٢٠٠٧: (أحمدية الزراعية نتاجة وزيادة الإلى حيز التطبيق والتنفيذ بواسطة الزراعيين لتحديث الزراعإالحديثة 

  ).١ص، 
يھѧѧدف مѧѧن خѧѧلال تقѧѧديم خدماتѧѧه إلѧѧى تحقيѧѧق العديѧѧد مѧѧن الأھѧѧداف أھمھѧѧا  الزراعѧѧي رشادالإ حيث إنو

عريѧѧف مѧѧن خѧѧلال مѧѧا يقѧѧوم بѧѧه مѧѧن ت، اتتجاھѧѧالمعѧѧارف والمھѧѧارات والإ فيحداث التغيرات السلوكية المرغوبة إ
علѧѧى تبنѧѧى المبتكѧѧرات الجديѧѧدة  سѧѧتمالتھمإووحѧѧثھم ، يب الزراعيѧѧة الحديثѧѧةسѧѧاللأجمھѧѧور المسترشѧѧدين بѧѧالطرق وا

يسѧѧتطيع و، يتحسѧѧن وضѧѧع الأسѧѧرة والمجتمѧѧع وبالتѧѧالي، جتماعيѧѧةقتصѧѧادية الإستخدامھا حتѧѧى تتحسѧѧن حѧѧالتھم الإإو
ن إفѧѧولكѧѧى يتحقѧѧق ذلѧѧك ، المنافسѧѧة المطلوبѧѧةعلѧѧي تكون له القѧѧدرة و أن يواجه التغيرات الھيكلية الزراعيالقطاع 

أو  يمكن أن يتم عشوائيا وھذا لا ىوالفعل الواقعيوضع نتائج البحوث الزراعية موضع التطبيق  الضروريمن 
وھѧѧذا الجھѧѧاز يمثѧѧل التنظѧѧيم ، ھѧѧـدافذ يجب أن يكون ھناك جھاز فعѧѧال قѧѧادر علѧѧى تحقيѧѧق ھѧѧذه الأإ، يحدث تلقائيا

 فѧѧيوتحѧѧدد أھدافѧѧه وأدوار العѧѧاملين فيѧѧه ، اعѧѧيالزر رشѧѧادمجال الإ فيبما يضم من العاملين  الزراعي يرشادالإ
  .)١٣٢ص، ١٩٩٠ :شيبه(والقواعد الإدارية  المبادئطار مجموعة من إ

 الزراعѧѧي يرشѧѧادالإتعكس مدى صلاحية وسلامة وقѧѧدرة الجھѧѧاز  يرشادالإن فعالية التنظيم إلذلك ف
كمѧѧا تعكѧѧس ، الزراعѧѧي رشѧѧادلإلھѧѧداف العامѧѧة وتحقيѧѧق الأ، الزراعѧѧيالمجال  في الحيويضطلاع بدوره على الإ

صѧѧورة مخرجѧѧات  فѧѧيعادتھѧѧا إالحصول علѧѧى مѧѧوارده المختلفѧѧة و فيستفادة من البيئة المحيطة به قدرته على الإ
يعكس  الزراعي رشادللإإلى أن دراسة الفعالية التنظيمية  بالإضافة، المستھدف يرشادالإ ليستفيد منھا الجمھور

المجѧѧال  فѧѧيمѧѧع المنظمѧѧات العاملѧѧة و طѧѧار التنظѧѧيمإشبكات تنسيقيه داخѧѧل على خلق  يرشادالإمدى قدرة التنظيم 
عѧѧداد المرشѧѧدين الѧѧزراعيين ورفѧѧع الزراعѧѧي فѧѧي مصѧѧر بعѧѧدم وجѧѧود سياسѧѧات مسѧѧتقرة لإ رشѧѧادويتصف نظѧѧام الإ

ية الموجھѧѧة لكافѧѧة الفئѧѧات فѧѧي المجتمѧѧع وعѧѧدم تنѧѧوع الأنشѧѧطة وغيѧѧاب رشѧѧادوقصѧѧور البѧѧرامج الإ الأدائيѧѧةكفاءتھم 
وسѧѧائل ، ميزانيѧѧات، أفѧѧراد مѧѧؤھلين(المحليѧѧة المدروسѧѧة وقصѧѧور فѧѧي الإمكانيѧѧات الماديѧѧة والبشѧѧرية مѧѧن  البѧѧرامج
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كѧѧذلك ضѧѧعف تمثيѧѧѧل الѧѧزراع ومشѧѧاركتھم فѧѧѧي  )المعينѧѧات السѧѧمعية والبصѧѧѧرية، وسѧѧائل الاتصѧѧѧال، مواصѧѧلات
التѧѧدريب الكѧѧافي  الزراعѧѧي وعѧѧدم رشѧѧاداتھم نحѧѧو الإاتجاھية مما يضعف رشادالمشروعات التنموية والبرامج الإ

 والتعليميѧѧةقتصѧѧادية التقيѧѧيم الموضѧѧوعي للآثѧѧار الإإلѧѧى  يةرشѧѧادالأنشѧѧطة والبѧѧرامج الإ فتقѧѧارإو رشѧѧادللعѧѧاملين بالإ
قتصѧѧادية ھتمѧѧام بالجوانѧѧب النفسѧѧية والإمعѧѧدلات الرضѧѧا الѧѧوظيفي بѧѧين العѧѧاملين وعѧѧدم الإ إنخفѧѧاضوالفنية وكѧѧذلك 

  )٨ص، ١٩٩٦ :زھران ( والبيئية بوجه عاموالفنية 
الزراعي  رشادومن خلال الدراسات السابقة والزيارات الميدانية المتكررة ومقابلة المسئولين عن الإ

مكانيѧѧات الماديѧѧة والبشѧѧرية المتاحѧѧة للعمѧѧل بالمحافظѧѧة ومѧѧن خѧѧلال عمѧѧل الباحѧѧث مѧѧع الѧѧزراع يتضѧѧح ضѧѧعف الإ
الأعمѧѧال  تأديѧѧةأن  افѧѧلا يسѧѧتطيعو ية فѧѧي القѧѧرىإرشѧѧادي وقيام المرشدين الѧѧزراعيين بأعمѧѧال كثيѧѧرة غيѧѧر رشادالإ

الزراعѧѧي بمحافظѧѧة  رشѧѧادضѧѧعف فعاليѧѧة جھѧѧاز الإإلѧѧى  يؤدي في النھاية قد ليھم على الوجه الأكمل مماإالموكلة 
  .الزراعى يرشادفعالية الجھاز الإ التى تناولت معوقات بحاثالأندرة إلى  المنوفية بالإضافة

 رشѧѧادالية جھاز الإعف معوقات  للتعرف على بحث إجراء أھميةوفي ضوء ما سبق فقد رأي الباحث 
  .الزراعي في محافظة المنوفية

  : الأھداف البحثية
محافظة في  الزراعي رشادفعالية جھاز الإالتعرف على معوقات  رئيسية بصفة البحث استھدف ھذي
  : ھداف الفرعية التاليةخلال عدد من الأ من المنوفية وذلك

  مرشدين زراعيين.أو  سواء كانوا زراع التعرف على خصائص المبحوثين .١
   .الزراعي رشادبأھداف الإ لمام المبحوثين من المرشدين الزراعيين بمحافظة المنوفيةإالتعرف على مدى   .٢
 رشѧѧѧادجھѧѧاز الإ واسѧѧتخدامھا  تصѧѧالية التѧѧي يقѧѧѧوم بتنفيѧѧذھاية والطѧѧرق الإرشѧѧѧادالتعѧѧرف علѧѧى الأنشѧѧطة الإ  .٣

 .الزراعي بمحافظة المنوفية
 .يرشادالإستفادة الزراع من الجھاز إمستوى تحديد   .٤
 .يةرشادالخدمة الإ الزراع نحو تجاهإالتعرف على  .٥
  .الزراعيين للمرشدين الوظيفيرضا الالتعرف على مستوى  .٦
وجھѧѧة  و ي في محافظة المنوفية مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر الѧѧزراعرشادالتعرف على المعوقات التي تواجه العمل الإ  .٧

 نظر المرشدين الزراعيين.
  :لاستعراض المرجعي والدراسات السابقةا

  مفھوم الفعالية اولا:
 اً المجتمع، كمѧѧا يعѧѧد مفھѧѧوم الفعاليѧѧة واحѧѧد فيالحياة وتعدد المھن  نواحيتتعدد مجالات الفعالية بتعدد 

ھذا الموضѧѧوع بالبحѧѧث والدراسѧѧة  تناولتوعلى الرغم من الكتابات التي  من أكثر الموضوعات صعوبة وتعقيداً 
تعѧѧدد المفѧѧاھيم قدربينھا اتفاقا على ما يعنيه ھذا المفھوم بشكل محѧѧدد أو حتѧѧي كيفيѧѧة قياسѧѧه وعلѧѧى  يوجد  كثيرة لا

ً تناولت الفعالية فقد تعددت أيضا المناھج التѧѧى تناولѧѧت دراسѧѧة الفعاليѧѧة ، وفيمѧѧا يلѧѧي  التي اليѧѧة عمفھѧѧوم الفل عرضѧѧا
للغويѧѧة أو العلѧѧوم التربويѧѧة أو الإداريѧѧة أو العلѧѧوم وردھѧѧا العديѧѧد مѧѧن البѧѧاحثين والكتѧѧاب سѧѧواء فѧѧي المعѧѧاجم اأكمѧѧا 

  الاجتماعية وھي كما يلي: 
 ) p 397) ،Webster:1991الفعالية ھي القدرة على تحقيق ھدف معين  -
أن الفعالية تعنى المدى الذى يتم الوصѧѧول  Morris) نقلا عن قاموس موريس ٧٠، ص٢٠٠٣ :ذكر (سويلم -

 اليه في تحقيق الأھداف. 
 وѧѧا (شѧѧى ٢٣، ص١٩٩٠ :ھيبعرفھѧѧق أ) علѧѧى تحقيѧѧات علѧѧدرة المنظمѧѧدي قѧѧا مѧѧوارد أنھѧѧل المѧѧي ظѧѧدافھا فѧѧھ

 المحددة والمتاحة.
 بأنھا الوصول إلى نتيجة مرغوبة٥٨، ص٢٠٠٥ :(محمدفي  تكما ورد ( 
 رѧѧعود( وذكѧѧو السѧѧة )٣٠٥، ص١٩٨٧ :أبѧѧأن الفعاليEffectiveness  نѧѧائج مѧѧن نتѧѧق مѧѧا يتحقѧѧدى مѧѧي مѧѧھ

 أھداف البرنامج.
 رѧѧويلم:( وذكѧѧذا أ) ٩٠، ص٢٠٠٣ سѧѧن ھѧѧرض مѧѧتلاف الغѧѧا لاخѧѧات وفقѧѧة المنظمѧѧف فعاليѧѧف تعريѧѧه يختلѧѧن

 التعريف: 
 .لأھدافھانجاز المنظمة إنھا درجة تحقيق وأفإذا كان المدخل ھو الھدف فتعرف الفعالية ھنا على  -
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تنѧѧاء المѧѧوارد نھѧѧا قѧѧدرة المنظمѧѧة علѧѧى اقأالنظѧѧام فتعѧѧرف الفعاليѧѧة ھنѧѧا علѧѧى  دھѧѧو مѧѧواروإذا كѧѧان المѧѧدخل  -
 نتاج.مكانية تخطيط الموارد المستغلة وفي نفس الوقت قدرتھا على زيادة الإإ(المدخلات) وقدرتھا على 

نھѧѧا مѧѧدي اتصѧѧاف المنظمѧѧة بخصѧѧائص تنظيميѧѧة أوإذا كѧѧان المѧѧدخل ھѧѧو العمليѧѧات فتعѧѧرف الفعاليѧѧة ھنѧѧا علѧѧى  -
رة المنظمѧѧة علѧѧى تحقيѧѧق التكيѧѧف أو التѧѧأقلم نشѧѧطة المختلفѧѧة المتعلقѧѧة بقѧѧدمثѧѧل بѧѧين الأمعينة، تحقѧѧق التѧѧوازن الأ

 ستمرار.والإ
ذا كѧѧانوا مѧѧن العѧѧاملين بالمنظمѧѧة أو العمѧѧلاء أو إوإذا كان المدخل ھѧѧو جمھѧѧور المتعѧѧاملين مѧѧع المنظمѧѧة سѧѧواء  -

  ة.الموردين، أو المجتمع المحلي بصفة عام
  مفھوم الكفاءة: ثانيا : 

 مѧѧا كمفھѧѧوم عѧѧام فيعرفھѧѧا (أاسѧѧتخدمھا،  لنѧѧواحي تعѧѧددت التعѧѧاريف التѧѧي تناولѧѧت مفھѧѧوم الكفѧѧاءة تبعѧѧا
p209 ،:1971 Chesterاѧѧا عرفھѧѧبأنھا القدرة على تحقيق الھدف المراد تحقيقه بأقل جھد وأقل تكلفة ,بينم ( 

) أن الكفاءة ھى نسبة ما بين الإنتاج " المخرجات "الى الموارد" ٨١، ص  ٨٠، ص ١٩٩٩أشار (عبد المجيد: 
في تحقيق ھذه المخرجات، وبالتالى يمكن زيادة كفاءة أى منظمة انتاجية كانت أو خدمية المدخلات "المستخدمة 

  عن طريق بديل من البدائل التالية: 
 خفض كمية المدخلات مع بقاء كمية المخرجات ثابته. -أ 
 خفض كمية المدخلات بنسبة أعلي من نسبة خفض كمية المخرجات. -ب 
 ت ثابتة.زيادة كمية المخرجات مع بقاء كمية المدخلا -ج 
 زيادة كمية المخرجات بنسبة أعلى من نسبة زيادة المدخلات. - د 

  العلاقة بين الفعالية والكفاءة: 
) لاحظنѧѧا Efficiency) والكفѧѧاءة (Effectivenessبعѧѧد استعراضѧѧنا لمفھѧѧوم كѧѧل مѧѧن الفعاليѧѧة (

ة إلѧѧى أن علمѧѧاء الفعاليѧѧة والكفѧѧاء مصѧѧطلحيوجود تداخل وخلѧѧط بѧѧين المفھѧѧومين، ويرجѧѧع سѧѧبب ذلѧѧك الخلѧѧط بѧѧين 
  ).٤٦ ، ص ١٩٩٠: نقلا عن عطا الله غيطيھم معنى الكفاءة مع الفعالية (تقى دجتماع يترادف عنالإ

يرتكѧѧز بوجѧѧه عѧѧام  Efficiency) إلѧѧى أن مفھѧѧوم الكفѧѧاءة ١٨١، ص ١٩٩٤ : سعده بينما يشير (أبو
ة من خلال تحقيق أكبر توافق بأقل تكلفة، حيث يمكن قياس الفعالي Effectivenessعلى تحقيق أقصى فعالية 

نطاق المعايير المقبولة والمتاحة، بينما تھدف الكفاءة إلى تحقيق كل ذلك بالإضافة  فيالعلاقات بين الأنشطة  في
  بمعيار النسبة بين البدائل المختلفة وبين تكلفة محدودة.  أيإلى خفض التكلفة، 

متعلѧѧق  إداريصѧѧطلاح إ ھѧѧين الكفاءة أنقلا عن (الدجلة) )  ٢٤، ص   ٢٠٠٩: حمديوتشير (رشا 
يѧѧق الأھѧѧداف، قسѧѧتخدامھا لتحإومѧѧدى ترشѧѧيد ، يمتلكھѧѧا الفѧѧرد التѧѧيبالمصѧѧادر المتѧѧوفرة لѧѧدى المنظمѧѧة أو الطاقѧѧة 

كبѧѧر كѧѧم ممكѧѧن مѧѧن المخرجѧѧات أ لإنتѧѧاجقѧѧل كѧѧم ممكѧѧن مѧѧن المѧѧوارد والمѧѧدخلات أوتتحقق الكفѧѧاءة عنѧѧدما تسѧѧتخدم 
وتلبيѧѧة متطلبѧѧات ، البقѧѧاء والنمѧѧو فѧѧيھѧѧداف المنظمѧѧة أالمتعلقѧѧة بمѧѧدى تحقيѧѧق  ھѧѧيفما الفعالية أوالنتائج المرغوبة، 
  ھداف المنظمة وسبب وجودھا.أمدى تحقيق  أيعطاء العملاء والزبائن ما يقدرونه، إالمجتمع وحاجاته، و
ساسѧѧياً أتعتبѧѧر معيѧѧاراً  التѧѧيلية مكونѧѧان للإنتاجيѧѧة ا) أن الكفاءة والفع٦٦ص  ،٢٠٠٣ راضي:وذكر (

س قدرة المنظمة على تحقيق الأھداف عѧѧن طريѧѧق تحويѧѧل المѧѧدخلات إلѧѧى المخرجѧѧات المطلوبѧѧة بأقѧѧل تكلفѧѧة، لقيا
سѧѧتخدام للمѧѧوارد إوعلى ذلك فإن الإنتاجية تشمل جانبين ھما تحقيق الأھداف وھو ما يطلق عليه الفعالية وحسѧѧن 

   المتاحة وھو ما يطلق عليه الكفاءة.
 الأدائѧѧيبѧѧين الفعاليѧѧة والكفѧѧاءة بѧѧأن الفعاليѧѧة تھѧѧتم بالسѧѧلوك ) ١١١ ، ص ٢٠٠٣:  كمѧѧا فѧѧرق (سѧѧويلم

أمѧѧا الكفѧѧاءة  الموجه للتمكن من فعل ما سوف تفعله الكفاءة أي أنھا بالجانب العملى الذى يخѧѧرج إلѧѧى حيѧѧز التنفيѧѧذ
ئѧѧه الشخصية لدى الفرد لتمكينه من حل المشكلات وتحقيق الأھѧѧداف بمѧѧا يفѧѧوق نظرا الإمكاناتنھا تھتم بتوافر إف

  ذلك. في
  مداخل دراسة الفعالية: 

ѧѧاحثون وبѧѧب إتتعدد المداخل التى تناولت موضوع الفعالية بتعدد المفاھيم التى تناولھا البѧѧختلاف الجان
سѧѧتعراض الكتابѧѧات إجتماعيѧѧة، وبوالإ والاقتصѧѧاديةالذى تناول دراسѧѧة الفعاليѧѧة واھتمѧѧام الباحѧѧث وخلفيتѧѧه العلميѧѧة 

  :)٢٢-١٤ ص.ص:١٩٩٩، السماوي(كما اوردھا يمكن حصر المداخل تناولت دراسة الفعالية  التي
 Goal Approach  مدخل الھدف

 System Resources Approach  مدخل مصادر النظام
 Processes Approach مدخل العمليات

 Behavior–Attitude Approach المدخل السلوكي الاتجاھى
 Efficiency Approach  مدخل الكفاءة

 System approach  نظم مدخل ال
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 Social function approach  مدخل الوظيفة الاجتماعية
 The Stakeholders Approach مدخل الأطراف ذات العلاقة

  محددات اختيار المدخل المناسب: 
 :اѧѧع  تفضيلات الإدارة العليѧѧي وضѧѧوذا فѧѧارس نفѧѧا تمѧѧى مѧѧة وھѧѧال المنظمѧѧائج اعمѧѧن نتѧѧؤولة عѧѧا المسѧѧث انھѧѧحي

 لتنظيمية.الاھداف ا
 ا مدى قابلية الاھداف للقياس الكميѧѧوعي كلمѧѧي والموضѧѧاس الكمѧѧة للقيѧѧة قابلѧѧداف التنظيميѧѧفكلما كانت الاھ :

 كانت اكثر مناسبة لتقييم فعالية المنظمة من خلالھا.
 :الظروف البيئية ѧѧا تتجѧѧه فالمنظمات التي تواجه بيئة تتصف بالندرة فى الموارد الأساسية اللازمة لھا غالباً م

أما في البيئة المتغيرة والمعقدة فقد تصѧѧبح  لقياس فعاليتھا بإستخدام مدخل موارد النظام أو العمليات الداخلية.
   وتصبح المرونة والقدرة على التكيف من المعايير المناسبة لقياس الفعالية., الكفاءة الداخلية أقل أھمية 

  العوامل المؤثرة على فعالية الجھاز الإرشادي:
خليѧѧة للجھѧѧاز (كبنѧѧاء افعالية الجھاز أو التنظيم بمجموعة من العــوامل منھا ما يرتبط بالبيئѧѧة الد تتأثر

، التعليمѧѧيالجھѧѧاز، السѧѧلطة والمسѧѧئولية.....) ومنھѧѧا مѧѧا ھѧѧو مѧѧرتبط بالعѧѧاملين داخѧѧل الجھѧѧـاز مثѧѧل (المسѧѧتوى 
الجمھѧѧور الѧѧذى يخدمѧѧه الجھѧѧاز ويѧѧذكر والخبرة، والتدريب....) منھا ما ھو مرتبط بالبيئة الخارجية للجھѧѧاز مثѧѧل 

تدل على كفاءة التنظѧѧيم وتѧѧؤثر  التيساسية ) مجموعة من العوامل الأ٥٥٧ – ٥٥٣ ،ص ص١٩٨٤:بو الخير أ(
تشѧѧمل وحѧѧدة الھѧѧدف، الكفايѧѧة، نطѧѧاق الإدارة، تѧѧدرج السѧѧلطة،  التѧѧيعلѧѧى فعاليتѧѧه، وھѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن المبѧѧادئ 
ة القيادة، مستويات السلطة، تقسيم العمل، تحديد الوظѧѧائف، التѧѧوازن، المسئولية، تناسب السلطة والمسئولية، وحد

  ستمرار، تيسير مھام القيادة.المرونة، الأ
ساسѧѧية والضѧѧرورية لنجѧѧاح ) مجموعة من المقومات الأ١٩، ص١٩٧٣:وتاج السر العادليوقد ذكر(

  وھى:  الإرشاديالعمل 
، ووجود خطوط تنظيمية مباشرة والتنسيق والتكامل التدرج الھرمى :وتشمل، المقومات الإدارية والتنظيمية .١

 فلسفة التنظيم.وبين الوحدات التنظيمية، 
 عمارھم ومستوياتھم التعليمية، وسنوات خبرتھم.أالتنظيم و فيعدد العاملين  :وتشمل، المقومات البشرية .٢
يضѧѧاح ووسائل الإ والمعدات الآلاتوتشمل توفير كل من وسائل المواصلات، و المقومات المادية، وتشمل: .٣

  المالي.نتاج، والدعم ومستلزمات الإ العملي
 الإرشاديتؤثر على فعالية العمل  التي) العوامل ٧٠ – ٥٧، ص ص١٩٩٥: وقد صنف (اسماعيل 

 فيما يلى:  بإيجازمجموعة من المعوقات التنظيمية والمادية والتدريبية والتأھيلية، ويمكن ذكرھا  في
 شدين، وتدريبھم ومدى رغبتھم فى العمل.عوامل تتعلق باختيار المر  
 .عوامل تتعلق بعملية الاتصال وموانع القيام به 
  
  ساليب الحديثة والعوامل المؤثرة عليھا.الافكار والأ بتبنيعوامل تتعلق  
 رشادية الملائمة.عوامل تتعلق باختيار الطرق والمعينات الإ  
  يمه.وتنفيذه وتقي الإرشاديعوامل تتعلق بتخطيط البرنامج  
 نتاج.عوامل تتعلق بتوفير مستلزمات الإ  
  الزراعية ونوعية الملكية. ةالحيازعوامل تتعلق بحجم  
  الإرشاديعوامل تتعلق بمركزية العمل .  
  تطوير الريف. فيعوامل تتعلق بنقص عملية التنسيق مع الجھات العاملة  
 الزراعيراعية ومؤسسات التعليم ومراكز البحوث الز الزراعيرشاد عوامل تتعلق بضعف العلاقة بين الإ.  

 : الدراسات السابقة
  ): تحسين فعالية العمل الارشادي بمحافظة الوادي الجديد٢٠٠٥دراسة تقى غيطى ( )١

  تحسين فعالية العمل الارشادي الزراعي بمحافظة الوادي الجديد وذلك من خلال: واستھدفت ھذه الدراسة:     
  تاحة للعمل الارشادي بالوادي الجديد.التعرف على الامكانيات والموارد الم .١
  التعرف على الأنشطة الارشادية والتي يقوم الجھاز الارشادي بتنفيذھا في محافظة الوادي الجديد.  .٢
   .التعرف على مخرجات العمل الارشادي بمحافظة الوادي الجديد .٣
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  ظر المبحوثين. التعرف على معوقات العمل الارشادي الزراعي بمحافظة الوادي الجديد من وجھة ن .٤
التعرف على وجھة نظر المبحѧѧوثين مѧѧن الѧѧزراع والعѧѧاملين بالجھѧѧاز الارشѧѧادي والبѧѧاحثين فѧѧي كيفيѧѧة تحسѧѧين  .٥

  فعالية العمل الارشادي الزراعي بمحافظة الوادي الجديد. 
  و قد أظھرت النتائج ما يلى: 

لارشادي يقوم بتѧѧوفير وسѧѧائل ن الجھاز اأرشادي يرون جمالي العاملين بالجھاز الإإ% من  ٦٧.٨اتضح ان  .١
  رشادية.عمالھم الإأالمواصلات لھم لتأدية 

علѧѧى أيѧѧة حѧѧوافز أو  نلا يحصѧѧلو% مѧѧن اجمѧѧالي العѧѧاملين بالجھѧѧاز الارشѧѧادي اجѧѧابوا بѧѧانھم  ٦٢.١وجѧѧد ان  .٢
  .الارشادية لأعمالھمنظير ادائھم  مكافأة

) يѧѧرون أن ھѧѧذه الأجھѧѧزة غيѧѧر كافيѧѧة % ٨٠.٥وجد أ ن غالبية المبحوثين من العѧѧاملين بالجھѧѧاز الارشѧѧادي ( .٣
  لأداء العمل الارشادي

رشѧѧѧادية إلѧѧѧى حقѧѧѧول إيقومѧѧѧون بزيѧѧѧارات  بالإرشѧѧѧاد%) مѧѧѧن العѧѧѧاملين  ٩٦.٦وجѧѧѧد أن غالبيѧѧѧة المبحѧѧѧوثين ( .٤
يرون أن الزراع يقومون بزيارتھم في مقر عملھم، وان  بالإرشاد%) من العاملين  ٩٣.١المزارعين، وأن (

 يقومون بزيارة الزراع في منازلھم عدة مرات شھريا. لإرشادبا%) من العاملين  ٧١.٣(
التنظѧѧيم الارشѧѧادي الزراعѧѧي لمنطقتѧѧي  فعاليѧѧة) عن بعض العوامل المؤثرة علѧѧى ١٩٩٩) دراسة السماوي (٢

  المرتفعات الجنوبية والشمالية في الجمھورية اليمنية"
ي منطقتѧѧي المرتفعѧѧات الجنوبيѧѧة قياس فعالية التنظيم الارشѧѧادي الزراعѧѧي فѧѧاستھدفت ھذه الدراسة: 

والشمالية والابعاد المفسرة لھا، والتعرف على الفروق بѧѧين منطقتѧѧي المرتفعѧѧات الجنوبيѧѧة والشѧѧمالية فيمѧѧا يتعلѧѧق 
بفعاليѧѧة التنظѧѧيم الارشѧѧادي الزراعѧѧي والابعѧѧاد المفسѧѧرة لھѧѧا، ودراسѧѧة العوامѧѧل التѧѧي تѧѧؤثر علѧѧى فعاليѧѧة التنظѧѧيم 

ت الشمالية والجنوبية، والتعرف علѧѧى الفѧѧروق فѧѧي منطقتѧѧي المرتفعѧѧات الجنوبيѧѧة الارشادي في منطقتي المرتفعا
والشمالية فيما يتعلق بالعوامل المؤثرة علѧѧى فعاليѧѧة التنظѧѧيم الارشѧѧادي الزراعѧѧي وعلѧѧى الأبعѧѧاد المفسѧѧرة لفعاليѧѧة 

ھوريѧѧة اليمنيѧѧة حيѧѧث التنظيم الارشادي الزراعي، وقد تم اختيار منطقتي المرتفعات الجنوبية والشمالية فѧѧي الجم
 )تم اختيار محافظتي (تعز، وأب) بمنطقѧѧة المرتفعѧѧات الجنوبيѧѧة، ومحافظѧѧات (صѧѧنعاء وعمѧѧران وصѧѧعدة وحجѧѧة

  بالمرتفعات الشمالية.
  و قد أظھرت النتائج ما يلى: 

أظھرت الدراسة أن مستوى فعالية لتنظيم الارشادى الزراعي متقاربة نسبيا بين منطقتى المرتفعات الجنوبية  .١
%  ٥٩,١والشمالية حيث بلغت النسبة المئوية لاستجابات المبحوثين الدالة على مستوى الفعاليѧѧة المتوسѧѧط ( 

% ) على التوالى ، وأن النسبة المئوية لاستجابات المبحوثين الدالѧѧة علѧѧى المسѧѧتوى العѧѧالى كانѧѧت (  ٥٩,٧، 
 % ) على التوالى . ٢٣,٦% ،  ٢٦,٧

فيما يتعلق بالدرجة الكلية لفعاليѧѧة التنظѧѧيم  المرتفعات الجنوبية والشماليةعدم وجود فرق معنوى بين منطقتى  .٢
 الارشادى الزراعي . 

على مستوى الادارات و المجمعات الزراعية  توجد فروق معنوية بين منطقتى المرتفعات الجنوبية والشمالية .٣
 ارده ،و المرونة .فيما يتعلق بأبعاد : وضوح وتحقيق الاھداف ،و وقدرة التنظيم على توفير مو

علѧѧى مسѧѧتوى أخصѧѧائيى المѧѧواد المѧѧواد  توجѧѧد فѧѧروق معنويѧѧة بѧѧين منطقتѧѧى المرتفعѧѧات الجنوبيѧѧة والشѧѧمالية .٤
 الزراعية فيما يتعلق ببعدى : قدرة التنظيم على توفير موارده ،والتكامل.

ادية فيمѧѧا يتعلѧѧق على مسѧѧتوى المراكѧѧز الارشѧѧ توجد فروق معنوية بين منطقتى المرتفعات الجنوبية والشمالية .٥
 بأبعاد : التكيف ، والتكامل 

على مستوى الادارات و المجمعات الزراعية  توجد فروق معنوية بين منطقتى المرتفعات الجنوبية والشمالية .٦
فيما يتعلق بالعوامل التالية :الخبѧѧرة الزراعيѧѧة ، والخبѧѧرة الارشѧѧادية الزراعيѧѧة ،و منѧѧاخ العمѧѧل ،واللامركزيѧѧة 

 ئولية ،و تفويض السلطة ،والتوجيه ،والاشراف ،وعدد القرى .،والسلطة ،والمس
علѧѧى أخصѧѧائيى المѧѧواد المѧѧواد الزراعيѧѧة فيمѧѧا  يوجد فرق معنوى بين منطقتى المرتفعѧѧات الجنوبيѧѧة والشѧѧمالية .٧

 يتعلق بعامل الاتصال والمعلومات فقط .
 لمراكѧѧز الارشѧѧادية فيمѧѧا يتعلѧѧقعلى مسѧѧتوى ا توجد فروق معنوية بين منطقتى المرتفعات الجنوبية والشمالية .٨

بالعوامѧѧل التاليѧѧة :الخبѧѧرة الزراعيѧѧة ، ومѧѧدة التѧѧدريب قبѧѧل الخدمѧѧة  ،و عѧѧدد الѧѧدورات أثنѧѧاء الخدمѧѧة ،و مѧѧدة 
 التدريب أثناء الخدمة ،و اللامركزية ،و التوجيه ،والاشراف ،و عدد السكان ،و المرافق المساعدة 

و موجبѧѧة ، بѧѧين فعاليѧѧة التنظѧѧيم الارشѧѧادى الزراعѧѧي علѧѧى أظھѧѧرت النتѧѧائج وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطيѧѧة معنويѧѧة  .٩
مستوى الادارات والمجمعات الزراعية وكل من : الخبرة الزراعية العامة ،و والخبѧѧرة الارشѧѧادية الزراعيѧѧة 
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،و مناخ العمل ،و اللامركزية ،و السلطة والمسئولية ،و تفويض السلطة ،و التوجيه والاشراف ، بينما كانت 
 رتباطية معنوية سالبة مع عامل عدد الاسر الزراعية .ھناك علاقة ا

أظھѧѧرت نتѧѧائج دراسѧѧة العلاقѧѧة بѧѧين فعاليѧѧة التنظѧѧيم الارشѧѧادى الزراعѧѧي علѧѧى مسѧѧتوى أخصѧѧائيى المѧѧواد  .١٠
الزراعية والعوامѧѧل المسѧѧتقلة ، أن ھنѧѧاك علاقѧѧة ارتباطيѧѧة معنويѧѧة وموجبѧѧة مѧѧع كѧѧل مѧѧن : منѧѧاخ العمѧѧل ،و 

 اف .اللامركزية ، والتوجية والاشر
أظھѧѧرت نتѧѧائج دراسѧѧة العلاقѧѧة بѧѧين فعاليѧѧة التنظѧѧيم الارشѧѧادى الزراعѧѧي علѧѧى مسѧѧتوى المراكѧѧز الارشѧѧادية  .١١

والعوامل المستقلة أن ھناك علاقة ارتباطية ومعنوية وموجبة مѧѧع كѧѧل مѧѧن ك منѧѧاخ العمѧѧل واللامركزيѧѧة ، 
 عية الفعلية .والسلطة والمسئولية ،و التوجية والاشراف ، و عدد القرى ،و المساحة الزرا

 ): العوامل المؤثرة على فعالية بعض الطرق الإرشادية.١٩٩٨) دراسة خليل (٣
ً تحديѧѧѧد الطѧѧѧرق الإرشѧѧѧادية اسѧѧѧتھدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة:  ودرجѧѧѧة فاعليتھѧѧѧا فѧѧѧى نقѧѧѧل  الأكثѧѧѧر إسѧѧѧتخداما

اليتھѧѧا سѧѧواء مѧѧا يتصѧѧل منھѧѧا بالمرشѧѧد الزراعѧѧي أو الرسѧѧالة عالتوصѧѧيات الإرشѧѧادية والعوامѧѧل المѧѧؤثرة علѧѧى ف
  الإرشادية أو الزراع لأخذھا فى الاعتبار عند استخدام ھذه الطرق فى البرامج الإرشادية.

  أھم النتائج: 
الطѧѧرق الإرشѧѧادية الثلاثѧѧة المدروسѧѧة عاليѧѧة فѧѧي نقѧѧل جميѧѧع توصѧѧيات محصѧѧولي القمѧѧح  فعاليѧѧةدرجѧѧة  جѧѧاءت .١

الزيѧѧارات الحقليѧѧة فѧѧى المرتبѧѧة الأولѧѧى بالنسѧѧبة  -دروسة وإن اختلف ترتيبھا حيѧѧث جѧѧاءت:والأذرة الشامية الم
) درجѧѧة وكѧѧذلك بالنسѧѧبة لإجمѧѧالي توصѧѧيات محصѧѧولي ٢.٦٥لتوصѧѧيات محصѧѧول الأذرة الشѧѧامية بمتوسѧѧط (

)درجѧѧة فѧѧى حѧѧين جѧѧاءت فѧѧى المرتبѧѧة الثانيѧѧة بالنسѧѧبة لنقѧѧل توصѧѧيات محصѧѧول ٢.٥٢القمѧѧح والأذرة الشѧѧامية (
) درجة، أما الحقول الإرشادية فقѧѧد جѧѧاءت فѧѧى المرتبѧѧة الأولѧѧى بالنسѧѧبة لنقѧѧل توصѧѧيات ٢.٤٢ح بمتوسط (القم

ѧѧح بمتѧѧѧول القمѧѧول الأذرة ٢.٦٣وسط (ـمحصѧѧѧيات محصѧѧѧل توصѧѧبة لنقѧѧѧة بالنسѧѧة الثالثѧѧѧى المرتبѧѧة، وفѧѧѧدرج (
  ) درجة على الترتيب.٢.٢٧) درجة، و(٢.٣١بمتوسط ( المحصولينالشامية، وإجمالي توصيات 

جاءت الزيارات الحقلية فى المرتبة الأولى مѧѧن حيѧѧث عѧѧدد العوامѧѧل المѧѧؤثرة علѧѧى درجѧѧة فعاليتھѧѧا وأھѧѧم ھѧѧذه  .٢
العوامل قدرة المرشد على التأثير فى الزراع وقدرته على التحѧѧدث بوضѧѧوح، وبسѧѧاطة اللغѧѧة المسѧѧتخدمة فѧѧى 

 الرسالة واتجاه المزارع نحو المرشد ونحو المستخدمات الزراعية.
تماعات الإرشادية فى المرتبة الثانية مѧѧن حيѧѧث عѧѧدد العوامѧѧل المѧѧؤثرة علѧѧى درجѧѧة فعاليتھѧѧا وأھѧѧم جاءت الاج .٣

ھذه العوامل قدرة المرشد على التأثير فى الزراع وبساطة اللغة المستخدمة فى الرسالة واتجاه المزارع نحو 
 المرشد.

ؤثرة على درجة فعاليتھا وأھمھѧѧا جاءت الحقول الإرشادية فى المرتبة الثالثة من حيث عدد العوامل الم
  قدرة المرشد على التأثير فى الزراع وسھولة فھم الرسالة واتجاه الزراع نحو المستحدثات الزراعية.

  

  الاسلوب البحثى
  

ھمھا: اكتمال البناء التنظيمي للجھѧѧاز الإرشѧѧادي أھذا البحث في محافظة المنوفية لعدة أسباب  يجرأ
  .إلى سھولة جمع البيانات يھا الموطن الأصلي للباحث ومحل عمله مما يؤدبھا حتى مستوى القرية، ولأن

وتمثل الزراعة النشاط الرئيسي لسكان المحافظة نظراً لمѧѧا تتمتѧѧع بѧѧه محافظѧѧة المنوفيѧѧة مѧѧن خصѧѧوبة 
 ٣٢٥رض المنزرعѧѧة أراضيھا الزراعية ومن أھم المحاصѧѧيل: الѧѧذرة والقمѧѧح، والقطѧѧن, وتبلѧѧغ جملѧѧة مسѧѧاحة الأ

تشѧѧتھر بتنѧѧوع الحاصѧѧلات الزراعيѧѧة والخضѧѧر والفاكھѧѧة ويوجѧѧد بھѧѧا تسѧѧع مراكѧѧز إداريѧѧة، ويبلѧѧغ عѧѧدد  ألѧѧف فѧѧدان
ولѧѧى ھѧѧي عينѧѧة مѧѧن علѧѧى مجمѧѧوعتين مѧѧن المبحѧѧوثين الأ البحѧѧث اتم اجراء ھѧѧذو) ٣٣٩المرشدين الزراعيين بھا (

نوفيѧѧة والѧѧذين يمثلѧѧون الزراع ببعض قري المحافظة، والثانية ھي مجموعة مѧѧن العѧѧاملين بالجھѧѧاز الإرشѧѧادي بالم
  كما يلى:  اختيارھمالفئة الأساسية للعمل الإرشادي الزراعي والذين يعملون بمراكز المحافظة وقراھا وتم 

   عينة الزراع.  ختيارأ .أ 
ً ١٥٠ختيار عينة عشѧѧوائية غيѧѧر منتظمѧѧة  مѧѧن الѧѧزراع بلغѧѧت (إتم  ) ٩٢( ختيѧѧارإتѧѧم حيѧѧث ، ) مزارعѧѧا

عѧѧدد حѧѧائزين بالقريѧѧة إجمѧѧالي مѧѧن % ١١.٤ يمثلѧѧون لمركѧѧز قويسѧѧنا بشѧѧيش التابعѧѧةأمزارعѧѧا مѧѧن قريѧѧة كفѧѧر 
ً ٥٨، و تم اختيار ( ) حائز٨٠٥(  % ١٠.٥يمثلѧѧون  من قرية كفر شنوان التابعة لمركز شبين الكوم ) مزارعا

 عدد المرشѧѧدينلكثرة  نظراً عمدية ختيار القريتين بطريقة أ) حائز، تم ٥٤٨عدد حائزين بالقرية ( إجماليمن 
  .امبھ
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  عينة المرشدين.  ختيارإ  .ب 
عن تغطيѧѧة كѧѧل ھѧѧذه المسѧѧاحة فقѧѧد تѧѧم مكانية الباحث إمحافظة المنوفية وضعف  واتساع لامتدادنظرا 

ويبلѧѧغ عѧѧدد المرشѧѧدين بھمѧѧا  كبر عѧѧدد مѧѧن المرشѧѧدينألوجود  عمديةبطريقة مركزي شبين الكوم وقويسنا  اختيار
ً زرا مرشداً  ٥٠ اختيارتم  ) مرشداً ١١١الزراعيين بھم ( % ٥٠يمثلون حوالى  بسيطةمنھم بطريقة عشوائية  عيا

مѧѧن مركѧѧز  ) مرشѧѧداً  ٢٥) مرشѧѧدا مѧѧن مركѧѧز شѧѧبين الكѧѧوم ،و(٢٥بواقѧѧع ( من إجمالي عدد المرشدين بالمركزين
   . ٢٠١٤بريل وحتى شھر يوليو أمن شھر  اشھر بدءً أاستغرقت عملية جمع البيانات أربعة وقويسنا.

عѧѧدتا أسѧѧتبيان إسѧѧتمارتي إستخدام إطريقة الاستبيان بالمقابلة الشخصية بب البحث اتم جمع البيانات لھذ
سѧѧتمارة أخѧѧرى خاصѧѧة بѧѧالزراع، بحيѧѧث صѧѧممت كѧѧل حѧѧدھما خاصѧѧة بالمرشѧѧدين الѧѧزراعيين والأألѧѧذلك الغѧѧرض 

وأعيѧѧد  pretestختبѧѧارات المبدئيѧѧة الأ عليھѧѧالتتناسѧѧب مѧѧع فئѧѧات ومسѧѧتوى المبحѧѧوثين، وبعѧѧد تصѧѧميمھا، أجريѧѧت 
ѧѧديلھا حتѧѧة وأى تعѧѧورة نھائيѧѧي صѧѧبحت فѧѧات أصѧѧع بيانѧѧي جمѧѧتخدمت فѧѧثسѧѧة و. البحѧѧات المجمعѧѧل البيانѧѧم تحليѧѧت

، حيѧѧث اسѧѧتخدمت عѧѧدة أسѧѧاليب إحصѧѧائية SSPSسѧѧتعانة بالبرنѧѧامج الإحصѧѧائي بالأ سѧѧتبيان المعѧѧدةسѧѧتمارة الأإب
ѧѧفية كالنسѧѧائية الوصѧѧاييس الإحصѧѧض المقѧѧتخدام بعѧѧم اسѧѧث تѧѧتدلالياً، حيѧѧر اسѧѧفياً والآخѧѧھا وصѧѧة، بعضѧѧبة المئوي

وذلѧѧѧك لوصѧѧѧف الخصѧѧѧائص الشخصѧѧѧية والاقتصѧѧѧادية المعيѧѧѧاري،  والانحѧѧѧراف، والمѧѧѧدى، الحسѧѧѧابيوالمتوسѧѧѧط 
رتبѧѧاطي الإنحѧѧدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج الصѧѧاعد والتحليѧѧل الأمعامѧѧل الارتبѧѧاط سѧѧتخدم أكمѧѧا والاتصالية للمبحѧѧوثين 

)Step wise.(    
  متغيرات البحث: 

   -:غيرا مًستقلاً تتمثل في مت) ٢١على عدد ( البحث اشتمل ھذي
  المتغيرات المستقلة الخاصة بعينة الزراع:  .أ 

 ن، وѧѧية: (السѧѧل الشخصѧѧيمالعوامѧѧازة التعلѧѧة، وحيѧѧازة المزرعيѧѧة، والحيѧѧة،  المكننѧѧل بالزراعيѧѧة، والعمѧѧالزراع
 نحو الإرشاد)  الإتجاهوالحيازة الحيوانية، مصادر المعلومات، و

 زѧѧاركة الѧѧدى مشѧѧادية: مѧѧطة الإرشѧѧادية الأنشѧѧارات الإرشѧѧادية (الزيѧѧطة الإرشѧѧي الأنشѧѧات الإ –راع فѧѧجتماع
 نه يعد دليلاً أ) حيث يشير اشتراك الزراع في الأنشطة والبرامج الإرشادية إلى العملييضاح الإ –الإرشادية 

علѧѧى مѧѧدى نجѧѧاح العمѧѧل  وبالتѧѧالي يعѧѧد دلѧѧيلاً  مفѧѧي تطѧѧوير حيѧѧاتھ وأھميتѧѧهبالعمѧѧل الإرشѧѧادي  اقتنѧѧاعھمعلѧѧى 
  ھدافه. أتحقيق  في ديالإرشا

  المتغيرات المستقلة الخاصة بالعاملين بالجھاز الإرشادي:  .ب 
 ،نѧѧية (السѧѧѧل الشخصѧѧادية  العوامѧѧѧرة الإرشѧѧѧة، الخبѧѧة العامѧѧѧرة الزراعيѧѧѧص، الخبѧѧل، التخصѧѧѧة، المؤھѧѧѧالوظيف

 الزراعية، الإقامة، الوقت المخصص للعمل الإرشادي، التدريب، مصادر المعلومات). 
 ية، وتشمل: العوامل التنظيم 
 .: من حيث العلاقات بين الزملاء والرؤساء وتوفير الثقة والتسھيلات المتاحةمناخ العمل .١
في وضѧѧع السياسѧѧات والخطѧѧط  العاملين في الجھاز الإرشادي الزراعى من حيث درجة اشتراكاللامركزية:  .٢

 والبرامج الإرشادية وتحديد النشاطات والميزانية وإجراء التقييم. 
  بمحافظة المنوفية الزراعيفعالية جھاز الإرشاد  معوقات ير التابع فھوما المتغأ

  

  النتائج البحثية ومناقشتھا
  

  أولا: وصف لخصائص الزراع المبحوثين: 
  لمبحوثين وفقا للسن: للزراع االتوزيع النسبي  -١

% من ٤٢ أن ، و ) سنة٦٣ –٤٥عمارھم ما بين (أ% من عينة الزراع ٥٠أن  الى  النتائج أشارت  
) ٣٥ –١٠% مѧѧن عينѧѧة الѧѧزراع تتѧѧراوح حيѧѧازتھم الزراعيѧѧة مѧѧا بѧѧين (٨٦,٧أن ،و متعلمѧѧينال مѧѧن عينѧѧة الѧѧزراع

 عملھѧѧم% من عينة الѧѧزراع ٧٣,٣أن كما .واحدة  زراعية % من عينة الزراع يمتلكون آلة٤٤,٧ أن، و  قيراط
حيازتھم للحيوانات المزرعية (أقل % من عينة الزراع ٨٢.٧ أنالى  النتائج أشارت، كما الزراعة ھوالأساسي 

 بصѧѧفة الزراعيѧѧة معلومѧѧاتھم علѧѧى ) يحصѧѧلون%٨٢,٧المبحѧѧوثين ( الѧѧزراع غالبيѧѧة ، وأنوحدة حيوانيѧѧة) ٦من 
% مѧѧن عينѧѧة ٥٣,٣ ، وأن المعلومѧѧاتھѧѧذه ب عاليѧѧة ثقѧѧة ) علѧѧى%٨٥,٣(أن ووالجيѧѧران  ھѧѧلالأ خѧѧلال مѧѧن دائمѧѧة

  .الزراعى الزراع اتجاھھم سلبي نحو الإرشاد
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  :لوجھة نظر الزراع المبحوثين وفقابمحافظة المنوفية  الإرشاديمعوقات العمل ) يوضح ١جدول رقم (
 النسبة المئوية عدد الزراع المعوقات

 ١٠٥٧٠ضعف خبرة المرشدين الزراعيين
 ٩٧٦٤,٧قلة عدد المرشدين

  ٦٣,٣ ٩٥ عدم توفير مستلزمات الانتاج
 ٧٢٤٨عدم المتابعة من الجھات الاعلى

  ٤٥,٣  ٦٨  تكليف المرشدين الزراعيين بأعمال كثيرة
     

ومن الجدول يتضѧѧح أن غالبيѧѧة المبحѧѧوثين مѧѧن الѧѧزراع يѧѧرون أن المعѧѧوق الѧѧرئيس ھѧѧو ضѧѧعف خبѧѧرة   
  الحصول على معلوماتھم الزراعية.  فياليه  نيلجؤوالمرشد ولھذا لا 

لتحديѧѧد الأھميѧѧة النسѧѧبية ) Stepwiseرج الصѧѧاعد (نتائج التحليѧѧل الارتبѧѧاطي الانحѧѧدارى المتعѧѧدد المتѧѧدثانيا : 
والمѧѧؤثرة فѧѧى مسѧѧتوى الفعاليѧѧة للجھѧѧاز الإرشѧѧادي الزراعѧѧي بمحافظѧѧة  للѧѧزراع للمتغيѧѧرات المسѧѧتقلة

  .المنوفية
) لتحديد Step wiseدد المتدرج الصاعد (ـوالانحدارى المتع الارتباطيم نموذج التحليل استخدإتم 

نتائج إلѧѧى معنويѧѧة ھѧѧذا النمѧѧوذج الحيث اشارة  الإرشاديفعالية الجھاز  فيالمؤثرة وللزراع  المتغيرات المستقلة 
   ٠.٠١عند مستوى معنويالخطوة الثانية من التحليل وھذا النموذج  في

  

) لتحديѧѧد Step wise) يوضح نتائج التحليѧѧل الارتبѧѧاطي الانحѧѧدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج الصاعѧѧـد (٢جدول رقم (
رات المستقلة والمؤثرة فى مستوى الفعالية للجھѧѧاز الإرشѧѧادي الزراعѧѧي الأھمية النسبية للمتغي

  بمحافظة المنوفية.

 خطوات التحليل
المتغيرات المؤثرة
فى المتغير التابع

معامل التحديدمعامل الارتباط
% لتباين 
المفسر فى 
 المتغير التابع

قيمة (ف) لاختبار
معنوية الانحدار

  ١٤.٨٢ ٠.٥٤٠.٣٠٣٠اتمصادر المعلومالخطوة الاولى

 الخطوة الثانية
اتجاه الزراع نحو

الإرشاد
١٠.٠٤٣ ٤ ٠.٣٤ ٠.٥٨ 

  
فعاليѧѧѧة الجھѧѧѧاز  فѧѧѧي% مѧѧѧن التبѧѧѧاين ٣٤وضѧѧѧحت النتѧѧѧائج أن المتغيѧѧѧرات المسѧѧѧتقلة مجتمعѧѧѧة تفسѧѧѧرأو 
ذه وھѧѧ الزراعѧѧيتجاه نحو الإرشاد % منھا فقط إلى الإ٤% منھا إلى مصادر المعلومات، و٣٠يعزى  الإرشادي

بتطѧѧوير طѧѧرق الاتصѧѧال  مالأھتمѧѧاالمعلومѧѧات بالنسѧѧبة للѧѧزراع لѧѧذلك يجѧѧب  رالنتيجѧѧة تѧѧدل علѧѧى أھميѧѧة مصѧѧاد
المواعيѧѧد المناسѧѧبة  فѧѧيية رشѧѧادجتماعѧѧات الإبѧѧالمزارعين وكѧѧذلك تفعيѧѧل الزيѧѧارات الحقليѧѧة والمنزليѧѧة وعمѧѧل الإ

  .للزراع وكذلك زيادة عدد الحقول الإرشادية المنفذة فى القرى
   :المبحوثين العاملين بجھاز الإرشاد الزراعىصف لخصائص : وثالثا

% ٦٨ ،و أن عѧѧام) ٦١ – ٥٢عمѧѧارھم مѧѧا بѧѧين (أ المرشѧѧدين% من عينѧѧة ٦٢أن  الىالنتائج  أشارت
أن  ،و ن على دبلѧѧوم المѧѧدارس الثانويѧѧة الزراعيѧѧةيحاصل المرشدينمن عينة  %٥٨ أن  ،و قريةيعملون كمرشد 

من المبحوثين خبرتھم الزراعية تراوحت بين مدى  %٤٨ أن ،و الزراعيغير متخصصين في الإرشاد % ٧٠
 -١٩خبѧѧرتھم فѧѧي العمѧѧل الإرشѧѧادي تراوحѧѧت بѧѧين مѧѧدى (المرشѧѧدين عينѧѧة مѧѧن  %٤٨ أن ،و ) عѧѧام٣٥ -٢٤(

يوجھѧѧون نصѧѧف وقѧѧتھم  المرشѧѧدينعينѧѧة مѧѧن % ٤٤ اقѧѧامتھم قريبѧѧة مѧѧن العمѧѧل، وأن ھممѧѧن %٦٠،و أن )عѧѧام٢٨
مѧѧن  %٦٢أن  ،و أثنѧѧاء العمѧѧل ) دورة تدريبيѧѧة١٠ -٧تلقѧѧوا ( %٧٠، وأن الميѧѧداني  ) للعمѧѧل٦١ – ٣٦تقريبѧѧا (

 %٥٦ و مجلѧѧة الإرشѧѧاد الزراعѧѧي خѧѧلال مѧѧن دائمѧѧة بصѧѧفة الزراعيѧѧة معلوماتھم على يحصلون المرشدينعينة 
 المرشѧѧدينعينѧѧة مѧѧن %) ٩٤أن ( ،و الѧѧزملاء فѧѧي العمѧѧل مѧѧن ھѧѧايعل يحصѧѧلون التѧѧي بالمعلومѧѧات عاليѧѧة ثقѧѧة علѧѧى
 %) يقومون بعمل حقول أو تجميعة إرشادية لمختلف المحاصيل.٩٠(، وأن ومون بعقد اجتماعات إرشاديةيق
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  نتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائج التحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطي الانحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدارى المتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرج الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعد  : رابعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧا
)Step wise ( زراعيين لتحديد الأھمية النسبية للمتغيرات المستقلةѧѧيللمرشدين الѧѧؤثرة فѧѧوالم 

  .أبعاد الفعالية 
  نتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧائج التحليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاطي الانحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدارى المتعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد المتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرج الصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعد 

)Step wise (يѧѧؤثرة فѧѧزراعيين والمѧѧدين الѧѧتقلة للمرشѧѧرات المسѧѧبية للمتغيѧѧة النسѧѧد الأھميѧѧق  لتحديѧѧد تحقيѧѧبع
  . الاھداف التعليمية

لتحديѧѧد ) Step wiseم نموذج التحليل الارتباطي والانحدارى المتعدد المتدرج الصѧѧاعد (استخدإتم 
ھѧѧداف التعليميѧѧة حيѧѧث بعѧѧاد فعاليѧѧة الجھѧѧاز الإرشѧѧادي وھѧѧو بعѧѧد تحقيѧѧق الأأحѧѧد أالمتغيرات المستقلة والمؤثرة في 

 ٠.٠١الخطوة الثالثة من التحليل وھذا النمѧѧوذج معنѧѧوي عنѧѧد مسѧѧتوى فينتائج إلى معنوية ھذا النموذج ال تشارأ
% مѧѧن التبѧѧاين فѧѧى فعاليѧѧة الجھѧѧاز الإرشѧѧادي ٢٨تفسѧѧر نلعينة المرشѧѧديوضحت النتائج أن المتغيرات المستقلة أو

  % منھا إلى الإقامة. ٩و % منھا إلى الوظيفة، ٨% منھا إلى مناخ العمل، و١١يعزى 
لتحديѧѧد ) Step wseنتائج التحليل الارتبѧѧاطي الانحѧѧدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج الصѧѧاعد () يوضح ٣جدول رقم (

والمѧѧؤثرة فѧѧي بعѧѧد تحقيѧѧق الاھѧѧداف  دين الѧѧزراعيينللمرشѧѧ الأھمية النسبية للمتغيرات المسѧѧتقلة
  التعليمية

 خطوات التحليل
المتغيرات المؤثرة
فى المتغير التابع

 معامل الارتباط
 المتعدد

معامل التحديد
% لتباين 
المفسر فى 
 المتغير التابع

قيمة (ف) 
لاختبار معنوية 

 الانحدار
 ٥,٧٦٦ ٠,٣٢٤٠,١١١١مناخ العملالخطوة الاولى

 ٥,٤٤٩ ٠,٤٣٠٠,١٩٨الوظيفةلخطوة الثانيةا
  ٥,٩٢٣  ٠,٥٢٤٠,٢٨٩  الإقامة  الخطوة الثالثة

النتائج أن المرشد الزراعي عنѧѧدما يتѧѧوفر لѧѧه منѧѧاخ جيѧѧد للعمѧѧل والاقامѧѧة القريبѧѧة مѧѧن مكѧѧان  أوضحت
  عى.ويسعى بكل الجھد لتحقيق أھداف الارشاد الزراالعمل فانه يحقق معدلات عالية من الإنتاجية 

لتحديد الأھمية النسبية للمتغيѧѧرات ) Step wiseنتائج التحليل الارتباطى الانحدارى المتعدد المتدرج الصاعد (
  المستقلة والمؤثرة في بعد الرضا الوظيفى

) لتحديѧѧد Step wiseنتائج التحليل الارتباطى الانحدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج الصѧѧاعد () يوضح ٤جدول رقم (
  والمؤثرة في بعد الرضا الوظيفى للمرشديين الزراعيين لمتغيرات المستقلةالأھمية النسبية ل

 خطوات التحليل
المتغيرات المؤثرة
فى المتغير التابع

 معامل الارتباط
 المتعدد

معامل التحديد
% لتباين 
المفسر فى 
 المتغير التابع

قيمة (ف) لاختبار
 معنوية الانحدار

 ٩,٥٤ ٠,٤١٠,١٧١٧اللامركزيةالخطوة الاولى
 ٩,٩٥ ٠,٥٤٠,٢٩١٢السنالخطوة الثانية
  ٩,٣٣  ٠,٦١٠,٣٧٨  التخصص  الخطوة الثالثة
     
) لتحديѧѧد Step wiseوالانحدارى المتعدد المتدرج الصѧѧاعد ( الارتباطيم نموذج التحليل استخدإتم 

 تشѧѧارأحيѧѧث رضѧѧا الѧѧوظيفي وھѧѧو بعѧѧد ال الإرشѧѧاديفعاليѧѧة الجھѧѧاز أحѧѧد أبعѧѧاد المتغيرات المستقلة والمؤثرة فѧѧى 
 ٠.٠١عنѧѧد مسѧѧتوى معنѧѧويمѧѧن التحليѧѧل وھѧѧذا النمѧѧوذج  الثالثѧѧةنتѧѧائج إلѧѧى معنويѧѧة ھѧѧذا النمѧѧوذج فѧѧى الخطѧѧوة ال

 الإرشѧѧاديمѧѧن التبѧѧاين فѧѧى فعاليѧѧة الجھѧѧاز  %٣٧تفسѧѧر لعينة المرشѧѧدينواوضحت النتائج أن المتغيرات المستقلة 
   التخصص .% منھا إلى ٨، والسن% منھا إلى ١٢اللامركزية، و% منھا إلى ١٧يعزى 

أھميѧѧة اللامركزيѧѧة فكلمѧѧا كѧѧان المرشѧѧد الزراعѧѧي لديѧѧه الحريѧѧة فѧѧي اتخѧѧاذ بعѧѧض ومѧѧن النتѧѧائج يتضѧѧح 
القرارات الخاصة بتنفيذ البرنامج الإرشادي كلما أدى الأعمال الموكلة اليه بفعالية لذا يجѧѧب علѧѧى القѧѧائمين علѧѧى 

لعمل الإرشادي حتى يمكن زيادة فعالية العاملين بجھاز الإرشاد اما العمل الإرشادي في تطبيق اللامركزية في ا
بالنسѧѧبة لعامѧѧل السѧѧن فѧѧإن غالبيѧѧة العѧѧاملين بالجھѧѧاز الإرشѧѧادي مѧѧن كبѧѧار السѧѧن الѧѧذين إكتسѧѧبوا كثيѧѧراً مѧѧن الخبѧѧرة 
تجعلھم اكثر رضا عن ما يؤدون من أعمѧѧال وممѧѧا لا يمكѧѧن أن يغفѧѧل فѧѧإن التخصѧѧص فѧѧي دراسѧѧة علѧѧوم الإرشѧѧاد 

زراعى عامل قوى في زيادة فعالية المرشدين الزراعيين من حيث إن المتخصص قد درس العلوم التى تؤھلѧѧه ال
  للتعامل مع الزراع اكثر من غيره من التخصصات الاخرى. 
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) لتحديѧѧد الأھميѧѧة Step wiseنتѧѧائج التحليѧѧل الارتبѧѧاطى الانحѧѧدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج الصѧѧاعد (  
  والمؤثرة في بعد المرونة للمرشديين الزراعيين لة النسبية للمتغيرات المستق

) لتحديѧѧد Step wiseوالانحدارى المتعدد المتدرج الصѧѧاعد ( الإرتباطىنموذج التحليل  إستخدامتم 
وھѧѧو بعѧѧد المرونѧѧة  الإرشѧѧاديفعاليѧѧة الجھѧѧاز أحѧѧد أبعѧѧاد والمѧѧؤثرة فѧѧى  للمرشديين الزراعيين المتغيرات المستقلة

مѧѧن التحليѧѧل وھѧѧذا النمѧѧوذج معنѧѧوى عنѧѧد  الاولѧѧىى معنويѧѧة ھѧѧذا النمѧѧوذج فѧѧى الخطѧѧوة نتѧѧائج إلѧѧال تشѧѧارأحيѧѧث 
  بعد المرونة. من التباين فى  %٢٠فسري الوظيفة% واوضحت النتائج أن متغير ٠.٠١مستوى

) لتحديѧѧد Step wiseنتائج التحليل الإرتباطى الانحدارى المتعدد المتѧѧدرج الصѧѧاعد () يوضح ٥جدول رقم (
  والمؤثرة في بعد المرونة. للمرشديين الزراعيين سبية للمتغيرات المستقلةالأھمية الن

 خطوات التحليل
المتغيرات 
المؤثرة فى 
 المتغير التابع

معامل الارتباط
 المتعدد

معامل التحديد
% لتباين 
المفسر فى 
المتغير التابع

قيمة (ف) 
لاختبار معنوية
 الانحدار

 ١١,٨٢٥  ٠,٤٤١٠,٢٠٢٠الوظيفةالخطوة الاولى
  

وجود علاقة ارتباطية بين بعѧѧد المرونѧѧة وعامѧѧل الوظيفѧѧة حيѧѧث إن وظيفѧѧة مرشѧѧد ومن النتائج يتضح 
القرية يكون لھا تأثير في بعد المرونة نتيجة ما توفره من التفاعل المباشر مع الزراع مما يخلق جوا مناسبا لدى 

لمناسبة عندما يوجھھم أي طارئ اثناء تنفيذ البرامج المرشدين الزراعيين يستطيعون من خلاله اتخاذ القرارات ا
  الإرشادية 

) لتحديѧѧد الأھميѧѧة Step wiseنتѧѧائج التحليѧѧل الارتبѧѧاطي الإنحѧѧدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج الصѧѧاعد (  
  والمؤثرة في بعد التكيف. للمرشديين الزراعيين النسبية للمتغيرات المستقلة 

) لتحديѧѧد Step wiseنحدارى المتعدد المتدرج الصѧѧاعد (والإ الارتباطيم نموذج التحليل داستخإتم 
وھѧѧو بعѧѧد التكيѧѧف  الإرشѧѧاديفعاليѧѧة الجھѧѧاز أحѧѧد أبعѧѧاد  فѧѧيوالمѧѧؤثرة  للمرشѧѧديين الѧѧزراعيين المتغيرات المسѧѧتقلة

عنѧѧد  معنѧѧويمѧѧن التحليѧѧل وھѧѧذا النمѧѧوذج  الاولѧѧىالخطѧѧوة  فѧѧينتѧѧائج إلѧѧى معنويѧѧة ھѧѧذا النمѧѧوذج ال تشѧѧارأحيѧѧث 
من التباين فى فعالية الجھاز  %٤٠تفسر لعينة المرشدينالنتائج أن المتغيرات المستقلة  واوضحت ٠.٠١مستوى

  . الوقت المخصص للعمل الميداني% منھا إلى ٩اللامركزية، و% منھا إلى ٣١يعزى  الإرشادي
فكلمѧѧا كѧѧان المرشѧѧد الزراعѧѧي لديѧѧه الحريѧѧة فѧѧي اتخѧѧاذ بعѧѧض  أھميѧѧة اللامركزيѧѧة ومѧѧن النتѧѧائج يتضѧѧح

الخاصة بتنفيذ البرنامج الإرشادي كلما أدى الأعمال الموكلة إليه بفعالية لذا يجѧѧب علѧѧى القѧѧائمين علѧѧى  القرارات
العمل الإرشادي في تطبيق اللامركزية في العمѧѧل الإرشѧѧادي حتѧѧى يمكѧѧن زيѧѧادة فعاليѧѧة العѧѧاملين بجھѧѧاز الإرشѧѧاد 

  تنفيذ البرنامج الإرشادي واعطاء المرشدين الحرية الكافية لمواجھة أى تغييرات قد تحدث عند 
لتحديѧѧد ) Step wise) يوضح نتائج التحليل الإرتباطي الإنحدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج الصѧѧاعد (٦جدول رقم (

  الأھمية النسبية للمتغيرات المستقلة للمرشديين الزراعيين والمؤثرة في بعد التكيف

 خطوات التحليل
المتغيرات المؤثرة
فى المتغير التابع

 رتباطمعامل الا
 المتعدد

معامل
 التحديد

% لتباين المفسر
فى المتغير التابع

قيمة (ف) لاختبار
 معنوية الانحدار

 ٢١,٨٧ ٠,٥٥٦٠,٣١٣١اللامركزيةالخطوة الاولى

 الخطوة الثانية
الوقت المخصص 
للعمل الميدانى

١٥,٣٥٨ ٩ ٠,٤٠ ٠,٦٢٥ 

  
) لتحديѧѧد الأھميѧѧة Step wiseالصѧѧاعد ( نتѧѧائج التحليѧѧل الارتبѧѧاطي الإنحѧѧدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج

  والمؤثرة في فعالية الجھاز الإرشادي.  للمرشديين الزراعيين النسبية للمتغيرات المستقلة
) لتحديѧѧد Step wiseنحدارى المتعدد المتدرج الصѧѧاعد (والإ الارتباطيم نموذج التحليل استخدإتم 

نتѧѧائج إلѧѧى ال تشѧѧارأحيѧѧث  الإرشѧѧاديفعاليѧѧة الجھѧѧاز  ىوالمѧѧؤثرة فѧѧ للمرشѧѧديين الѧѧزراعيين المتغيѧѧرات المسѧѧتقلة
وضѧѧحت النتѧѧائج أو ٠.٠١عنѧѧد مسѧѧتوى معنѧѧويمن التحليل وھذا النمѧѧوذج الثانية الخطوة  فيمعنوية ھذا النموذج 

% منھѧѧا ١٨يعѧѧزى  الإرشѧѧاديفعاليѧѧة الجھѧѧاز  فѧѧيمن التباين  %٢٦تفسر لعينة المرشدينأن المتغيرات المستقلة 
  سن المبحوث.% منھا إلى ٨اللامركزية، وإلى 
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لتحديѧѧد الأھميѧѧة النسѧѧبية ) Step wiseنتѧѧائج التحليѧѧل الارتبѧѧاطي الإنحѧѧدارى المتعѧѧدد المتѧѧدرج الصѧѧاعد (
  والمؤثرة في فعالية جھاز الإرشاد الزراعي بالمحافظة. للمرشديين الزراعيينللمتغيرات المستقلة 

 خطوات التحليل
المتغيرات 
المؤثرة فى 
 المتغير التابع

معامل التحديدمعامل الارتباط
% لتباين 
المفسر فى 
المتغير التابع

قيمة (ف) 
لاختبار معنوية
 الانحدار

 ١٠.٣٩٥ ١٨ ٠.١٨ ٠.٤١٨ اللامركزية الخطوة الاولى
 ٨,١٥٩ ٨ ٠,٢٦ ٠,٥٠٤ السن الخطوة الثانية

  

ا كѧѧان المرشѧѧد الزراعѧѧي أھمية اللامركزية في زيادة الفعالية لجھاز الإرشاد فكلمѧѧ ومن النتائج يتضح
لديه الحرية في اتخاذ بعض القرارات الخاصة بتنفيذ البرنامج الإرشادي كلما ادى الاعمال الموكلѧѧة إليѧѧه بفعاليѧѧة 
لذا يجب على القائمين على العمل الإرشادي في تطبيق اللامركزية في العمل الإرشادي حتى يمكن زيادة فعالية 

سبة لعامل السن فإن كبر سن المرشد له أھمية فѧѧي زيѧѧادة فعاليتѧѧه نظѧѧرا لاكتسѧѧابه العاملين بجھاز الإرشاد اما بالن
  كثير من الخبرات.

  المبحѧѧѧѧѧѧѧѧѧوثين  بمحافظѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المنوفيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة طبقѧѧѧѧѧѧѧѧѧا لوجھѧѧѧѧѧѧѧѧѧة نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الإرشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاديمعوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات العمѧѧѧѧѧѧѧѧѧل   
  من العاملين بجھاز الإرشاد: 

  اھم المعوقات طبقا للترتيب التنازلي: 
الأعمال الموكلة إلѧѧيھم وزيѧѧادة المسѧѧاحة المزرعيѧѧة المخصصѧѧة لعمѧѧل قلة عدد المرشدين الزراعيين مع كثرة  .١

  المرشدين. 
  عدم توفير المكان المناسب لعمل المرشدين وتجھيزه بالمعينات اللازمة لعمل الخدمة الإرشادية بفعالية.  .٢
  عدم توفر وسائل المواصلات بالصورة الكافية  .٣
  غم من الجھد الكبير الذى يبذلونه قلة الحوافز التي تقدم للعاملين بالإرشاد على الر .٤

  
  المراجع

  
زراع نخيѧѧل الѧѧبلح بمحافظѧѧة  ىلѧѧإ): فعالية بعѧѧض الطѧѧرق الإرشѧѧادية الموجھѧѧة ٢٠٠٧أحمد، أحمد عثمان بدوى (

 ، كلية الزراعة، جامعة عين شمس. الوادي الجديد، رسالة ماجستير
 كاديمية.): الكفاءة والتشكيل العمراني، المكتبة الأ١٩٩٤ھشام ( ،ةأبوسعد

): بعѧѧض العوامѧѧل المѧѧؤثرة علѧѧى فعاليѧѧة التنظѧѧيم الإرشѧѧادي الزراعѧѧي ١٩٩٩حمد عبѧѧد المѧѧولى علѧѧى (أ السماوى،
، كليѧѧة الزراعѧѧة، جامعѧѧة  لمنطقة المرتفعات الجنوبية والشمالية فى الجمھورية اليمنية، رسѧѧالة دكتѧѧوراه

 .القاھرة
) : المقومѧѧات الاساسѧѧية لنجѧѧاح العمѧѧل الارشѧѧادى  ١٩٧٣العادلى ، احمد السيد ،و تاج السر ،و محمѧѧد الحѧѧاج ، (

قسѧѧم الارشѧѧاد  ٧الزراعي ، ومدى انطباقھا على جھاز الارشاد الزراعي بالسودان ، نشѧѧرة بحثيѧѧة رقѧѧم 
 الزراعي ، كلية الزراعة ، جامعة الاسكندرية .

رة التربيѧѧة والتعلѧѧيم، ): الإرشѧѧاد الزراعѧѧي، التنظѧѧيم والتخطѧѧيط والتقيѧѧيم، وزا١٩٨٧أبѧѧو السѧѧعود، خيѧѧري حسѧѧن (
 الجمھورية العربية اليمنية.

،  ): تحسين فعالية العمѧѧل الإرشѧѧادي بمحافظѧѧة الѧѧوادي الجديѧѧد رسѧѧالة ماجسѧѧتير٢٠٠٥( جيد تقى غيطي ميخائيل
  .كلية الزراعة، جامعة أسيوط

، سѧѧتير ): العوامل المѧѧؤثره علѧѧى فعاليѧѧة بعѧѧض الطѧѧرق الإرشѧѧادية، رسѧѧالة ماج١٩٩٨خليل، محمد رضا السيد (
 جامعة الأزھر.، كلية الزراعة، قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفي

): قيѧѧاس الكفѧѧاءة الاجتماعيѧѧة للمرشѧѧدات الزراعيѧѧات الميѧѧدانيات بمحافظѧѧة ٢٠٠٩حمѧѧد (أرشѧѧا حمѧѧدى عبѧѧدالھادى 
 المنوفية، رسالة ماجستير، كلية الزراعة، جامعة المنوفية.

ѧѧى علѧѧران، يحيѧѧدمات الا١٩٩٦( يزھѧѧث ): الخѧѧؤتمر الثالѧѧداني، المѧѧول الميѧѧة والقبѧѧس النظريѧѧين الأسѧѧارية بѧѧستش
 للإرشاد الزراعي والتنمية الريفية، مستقبل الخدمات الاستشارية الزراعية في مصر.

  .): التوأمان (الكفاءة والفعالية)، مصر للخدمات العلمية٢٠٠٣( يسويلم، محمد نسيم عل
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فѧѧي التنظѧѧيم، مطبعѧѧة جامعѧѧة القѧѧاھرة، الكتѧѧاب الجѧѧامعي، الطبعѧѧة  ): السلوك الإنساني١٩٩٠شھيب، محمد على (
 ).١٩٩٠الخامسة، القاھرة (

): "تنظѧѧيم وإدارة الخدمѧѧة الإرشѧѧادية الزراعيѧѧة" فѧѧى محاضѧѧرات فѧѧى الإرشѧѧاد ١٩٩٠شѧѧيبة، محمѧѧد مصѧѧطفى (
 الزراعى، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية.

ѧѧت محمѧѧن بھجѧѧد، محسѧѧد المجيѧѧددات ١٩٩٩د (عبѧѧي أ): محѧѧات الأراضѧѧى مجتمعѧѧة فѧѧات الريفيѧѧض المنظمѧѧداء بع
 الجديدة، رسالة دكتوراه ، كلية الزراعة، جامعة عين شمس. 

): دراسة لقياس فاعلية بعѧѧض البѧѧرامج الإرشѧѧادية فѧѧي محافظѧѧة القليوبيѧѧة، ٢٠٠٥محمد، طاھر محمد أبو العطا (
اد، كليѧѧة الزراعѧѧة بمشѧѧتھر، جامعѧѧة الزقѧѧازيق، فѧѧرع ، قسѧѧم الاقتصѧѧاد الزراعѧѧي والإرشѧѧ رسالة دكتوراه
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ABSTRACT 

 
 The main aim of this study is to Identify Effectiveness and 
Efficiency of Agricultural extension system in Menoufiya Governorate. 
The present study was conducted following random sampling 
technique to arrive a total of 150 farmers and 50 extension workers 
covering two villages from two Districts Menoufiya Governorate in 
Egypt.  Data was collected through questionnaire by personal 
interviewing  with farmers and extension workers. Data were first 
recorded and coded and then analyzed by SPSSX 14.0 statistical 
package (Descriptive statistics, mean, variance, standard deviation, 
percentages ,regression model). 
The resulting of this study indicated that : 
1. The majority of farmers (82.7%) determine the main source of 

information were families and neighbors. 
2. The most important constraints facing the farmers were lack of 

experiences of extension workers.  
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3. The main source of information of extension workers were 
extension magazines.  

4. There were two independent variables explaining 34% of the total 
variance of the efficiency of agricultural extension system from 
view of the farmers. 

5. There were 3 independent variables explaining 28% of the total 
variance of the degree of educational goal attainment of the 
extension workers. 

6. There were 3 independent variables explaining 37% of the total 
variance of the job satisfaction of extension workers. 

7. There was one independent variable explaining 20% of the total 
variance of the degree of flexibility. 

8. There were 3 independent variables explaining 40% of the total 
variance of the degree of adaptation. 

9. There were 2 independent variables explaining 26% of the total 
variance of the total efficiency of agricultural extension system for 
extension workers. 

 
 


